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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAN 2016 - 18 YLEISPERUSTELUT

1. Johdanto

Kirkon keskusrahaston toiminta- ja taloussuunnitelman 2016- 2018 rakenne on seuraava:

Kirkon yhteinen toiminta Kirkon palvelukeskus

Kirkkohallitus
Hiippakunnallinen
toiminta
Avustukset
Seurakuntamaksutulot Palvelumaksutulot

Kirkon keskushallintouudistuksen yhteydessa kirkon eldkerahasto eriytetaan kirkon
keskusrahastosta, tata koskevat sddanndkset sisaltyvat kirkkolakiin ja kirkkojarjestykseen.
Muutos on kaytannossa pelkastaan lainsaadantdtekninen eika vaikuta elaketoimintaan. Kirkon
elakerahasto jatkaa Kirkon keskusrahaston eldkerahaston toimintaa, ja Kirkon keskusrahaston
elakerahaston varat, oikeudet ja velvoitteet siirtyvat Kirkon elakerahastolle lain voimaan
tullessa. Muutoksen jalkeen kirkon keskusrahastoon sisaltyvat Kirkon yhteinen toiminta ja
Kirkon palvelukeskus.

Talousarvioon sisaltyy kolmea vuotta (2016 - 2018) koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma.
Kirkon keskusrahaston taloussdannon 3 §:n mukaan kirkolliskokouksen on talousarvion
vahvistamisen yhteydessa vahvistettava myo6s vahintddn kolmea vuotta koskeva toiminta- ja
taloussuunnitelma.

Kirkkohallituksen, sen osastojen ja erillisyksikdiden toiminnan tavoitteet, keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi ja avainmittarit esitetdan tuloskorteissa. Tavoitteet ryhmitelldan neljaan osa-
alueeseen: edunvalvonta ja vaikuttaminen, koko kirkon yhteiset tehtavat, seurakuntien
toiminnan kehittaminen ja tukeminen seka Kirkkohallitustasoiset strategiset tavoitteet
vuodelle 2016. Kirkolliskokoukselle esitetdan selvitys talousarviossa asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta Kirkkohallituksen ja hiippakuntien vuosittaisessa toimintakertomuksessa.

Osan "Kirkkohallitus” sitovuustasona on koko osaston toimintakate. Tasta syysta toiminta- ja
taloussuunnitelmaosassa Kirkkohallituksen toimintaa tarkastellaan yhtena kokonaisuutena.
Kirkkohallituksen suunnitteluyksikdiden tuloskortit ovat liitteend. Kunkin yksikén kohdalla
esitetdan lisdksi henkiloston lukumaara vuosina 2006-2018 seka yksityiskohtainen
talousarvio vuosille 2016-2018.

2. Suunnittelun lahtékohdat
Kirkkohallituksen taysistunto hyvaksyi 20.1.2015 kirkkohallituksen strategian vuoteen 2020:
Kirkkohallituksen tehtava:
Hoidamme kirkon yhteisia tehtdvia kotimaassa ja kansainvalisesti. Vaikutamme yhteiskunnassa

tuoden esiin kirkon sanomaa ja arvoja. Tuemme seurakuntia muuttuvassa
toimintaymparistdssa.



Kirkkohallituksen arvot:

Usko: Liitymme maailmanlaajaan Kristuksen kirkkoon ja sen uskoon.

Toivo: Vahvistamme luottamusta tulevaisuuteen.

Rakkaus: Toimimme vuorovaikutteisesti, vastuullisesti ja oikeudenmukaisesti.

Kirkkohallitus vuonna 2020:
Olemme muutoksen keskella yhteistyéhakuinen seurakuntien palvelija ja yhteiskunnallinen
vaikuttaja.

Kirkkohallituksen strategiset painopisteet

- Nostamme kirkon sanoman esiin: Huolehdimme kirkon valtakunnallisesta viestinnasta
yhteistydssa seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa monikanavaisesti.

- Kohtaaminen koskettaa: Keradmme jarjestelmallisesti palautetta suunnitelmistamme ja
tyostamme. Vahvistamme kirkon eri toimijoiden keskinaista yhteisty6ta ja selkeytimme
tyonjakoa.

- Rakastamme |lahimmaista: Edistamme heikoimmassa asemassa olevien ja kestavan kehityksen
puolesta tehtdvaa tyota kirkossa.

- Arvostamme jasenyytta: Selvitdmme keinoja helpottaa kirkkoon liittymista ja vahvistamme
osallisuuden toteutumista kirkossa.

3. Taloudelliset 1ahtokohdat

3.1. Seurakuntasektorin taloudellinen tilanne
Jaljempana olevat taloustiedot perustuvat seurakuntien lahettamiin tilinpdatostietoihin
Kirkkohallitukselle. Tassa seurakunnalla tarkoitetaan seurakuntataloutta eli itsendista
seurakuntaa ja seurakuntayhtymaa. Vuonna 2014 seurakuntatalouksia oli 295. Yksittdisia
seurakuntatalouksia oli 262. Seurakuntayhtymia oli 33, joihin kuului yhteensa 160

paikallisseurakuntaa.

Seuraavassa taulukossa verrataan vuosien 2013 ja 2014 tilinpaatoksia.

KOKO KIRKON TALOUSTIETOJA 2014

milj.euroa 2014 2013 muutos
Toimintatuotot 180 176 2,2%
Toimintakulut -1037 -1 046 -0,9%
Henkilostokulut -627 -637 -1,5%
Toimintakate -858 -871 -1,5%
Verotulot 1012 1022 -1,0 %
Kirkollisverotulo 896 917 -2,3%
Yhteisoverotulo 116 105 10,4 %
| Vuosikate 98 109 -10,2 %)

‘ Tilikauden tulos 28 43  -341% ‘




Vuonna 2014 toimintatuotot kasvoivat yhteensa 3,8 milj. euroa eli reilut 2 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Toimintatuottojen kasvuun vaikutti eniten virkatodistustuottojen
kahden miljoonan euron suuruinen kasvu. Virkatodistusten lunastushinnat muutettiin vuoden
2014 helmikuussa vastaamaan maistraattien hintatasoa. Toimintakulut alenivat 0,9 %,
henkilostokulujen maara aleni 1,5 %.

Verotulot yhteensa alenivat 1 %. Kirkollisverotulo aleni 2,3 %, osuus yhteisdveron tuotosta
kasvoi 10,4 %. On kuitenkin huomattava, etta kirkollisverokertyma vertailuvuonna eli vuonna
2013 oli poikkeuksellisen korkea, koska alkuvuonna 2013 tilitettiin verovuodelle 2012 kuuluvia
verotuloja ja loppuvuonna tilitettiin vuoden 2014 ennakkoja.

Seuraavassa taulukossa tarkastellaan verotulojen kehitysta vuosina 2006 — 2015 (elokuu).
Mikali rahanarvon muutos otetaan huomioon, vuoden 2008 verotulot ovat tdhan mennessa
korkeimmalla tasolla. Kirkollisverotulot 8/2015 olivat 3,9 % pienemmat kuin vuotta
aikaisemmin. Kunnallisverokertyman muutos kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana oli
+ 1,7 %. Kirkollisveron ja kunnallisveron veropohja on sama, joten nain suuri ero kertymissa
kertoo selvasti jasenten vahenemisen vaikutuksesta tulonmuodostukseen.

Verotulot 2006-2015 (milj. euroa)
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Yhteenlaskettu vuosikate laski 10 % ja tilikauden tulos 34 %. Kuten edelld on kuvattu,
kirkollisverokertyma vertailuvuonna eli vuonna 2013 oli poikkeuksellisen korkea, joten
vuosikate ja tilikauden tulos olivat edelleen hyvalla tasolla.



- Vuosikatteet ja tilikausien tulokset 2000-2014 (milj.euroa)

Vuosikate = Tilikauden tulos
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Seurakuntien oikeutta saada osuus yhteisoveron tuotosta on perusteltu hautaustoimen,
vaestokirjanpitoon liittyvien tehtdvien ja kansallisen kulttuuriperinndn hoitokustannuksilla.
Vuonna 2014 yhteisoveron tuotto oli 116 milj. euroa. Yhteiskunnallisten tehtavien nettokulut
vuonna 2014 olivat yhteensa 141,5 milj. euroa.

Yhteiskunnalliset tehtavét vrt. yhteisdvero-osuus 2002-2014 (milj. euroa)
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Vuoden 2016 alusta lukien seurakuntien yhteisévero-osuus poistetaan ja kirkolle
mydnnetdadn valtion rahoitusta yhteiskunnallisiin tehtadviin 114 milj. euroa. Valtionavun
madraa tarkistetaan vuosittain kuluttajahintaindeksin muutosta vastaten. Lisdksi



seurakuntien verotuskustannuksia alennetaan noin 6 miljoonalla eurolla, koska seurakunnat
eivat enda ole yhteisdveron veronsaajia. Muutosta kuvataan tarkemmin jaljempana.

Vuonna 2014 negatiivista vuosikatetta tai tulosta tehneiden seurakuntatalouksien lukumaara
pysyi noin edellisvuoden tasolla. Seurakuntatalouksista edelleen noin viidesosalla oli
negatiivinen vuosikate vuonna 2014.

"Negatiiviset" seurakunnat 2000-2014
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3.2. Yleinen talouskehitys

Palkansaajien tutkimuslaitoksen 17.9.2015 julkaistun vuosia 2015-2016 koskevan
talousennusteen mukaan Suomen talouden ylld on uusia pilvid. Suomen bruttokansantuote
on pysynyt alkuvuoden keskimaarin viime vuoden tasolla. Toisella vuosineljanneksella bkt
kasvoi 0,2 prosenttia edellisestad neljanneksesta. Muualla Euroopassa kokonaistuotanto
kasvaa selvasti nopeammin. Muuhun Eurooppaan ndhden heikompi talouskehitys Suomessa
selittyy pitkalti Venajalle suuntautuvan viennin rajusta supistumisesta. Taman vuoden
jalkipuoliskolla kansantalous jo kasvaa, mutta kovin hitaasti. Kasvua tukee rakentamisen ja
palvelutuotannon vauhdittuminen.

Palkansaajien tutkimuslaitos ennustaa, ettd Suomen bkt kasvaa tdna vuonna 0,4 prosenttia ja
ensi vuonna 1,2 prosenttia edellisvuodesta. Ensi vuonna myos teollisuus ja vienti tukevat
talouskasvua. Euroopan talouskasvun vauhdittuminen vaikuttaa tuolloin myodnteisesti
Suomen talouteen. Tiukka finanssipolitiikka ei juuri tee tilaa kulutuksen merkittavalle
kasvulle Suomessa, mutta investoinnit vilkastuvat, kun rakentaminen kaantyy nousuun.
Kansainvalisessa taloudessa Kiinan orastavat talousongelmat seka Venajan vaikeuksissa oleva
kansantalous ja ruplan kurssi ovat merkittdvimmat epavarmuuden ldhteet.

EU-maiden bkt kasvoi 1,4 prosenttia vuonna 2014. Euroalueen kasvu jai vajaaseen
prosenttiin. Kasvu on kuitenkin vakiintunut ja se on jopa vauhdittunut tdman vuoden aikana.



Vuoden 2015 alkupuoliskolla EU-maiden bkt kasvoi noin 1,8 prosenttia edellisvuodesta. EU-
maista nopeammin ovat kasvaneet uudet jasenmaat, joiden bkt on vield selvasti vanhojen
jasenmaiden bkt:ta pienempi. Talouskasvu on ollut suhteellisen nopeaa myos Espanjassa,
joka on toipumassa syvasta taantumasta, sekd Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa, joiden kasvu
on tukeutunut ulkomaankaupan ohella kotimaisen kysynnan voimistumiseen. Hitainta kasvu
on ollut Ranskassa, Italiassa ja Itdvallassa. Suomen viennin kannalta tarkeimmissa maissa bkt
kasvaa kohtalaisen nopeasti, Saksassa tana vuonna 1,6 prosenttia ja ensi vuonna 2,0
prosenttia sekd Ruotsissa 2,8 ja 3,1 prosenttia. Ruotsia on viime aikoina pidetty jonkinlaisena
mallimaana, josta Suomen pitaisi ottaa oppia. Merkittavimmat tekijat, jotka selittavat
Ruotsin nopeampaa kasvua suhteessa Suomeen viimeisen vuoden aikana, ovat Ruotsin oma
itsendinen rahapolitiikka, Suomea ekspansiivisempi finanssipolitiikka seka sen Venajalle
suuntautuvan viennin vahainen merkitys.

Suomen tyo6ttdmyysaste nousi viime vuonna 8,2 prosentista 8,7 prosenttiin. Tuotannon
heikko kehitys ja irtisanomiset johtavat kuluvana vuonna tasaiseen tyollisyyden laskuun.
Tuotannon pieni kasvu kohentaa tyollisyytta ensi vuonna, mutta vasta vuoden loppupuolella.
Ty6ttomyysaste nousee kuluvana vuonna 9,9 prosenttiin.

Palkansaajien tutkimuslaitoksen talousennuste on jonkin verran positiivisempi kuin muiden
tutkimuslaistoisten aiemmin julkaisemien ennusteiden. Valtiovarainministerion
suhdannekatsaus julkaistaan vasta syyskuun lopussa.



4. Ehdotuksen keskeisimmat kohdat

4.2. Kirkon yhteinen toiminta

KIRKON YHTEINEN TOIMINTA 2015-2018

1.000 euroa TA TAE TTS TTS
2015 2016 2017 2018
Kirkkohallitus 27 829 3,9% 28912 -0,3% 28832 0,0% 28 832
Hiippakunnallinen toiminta 12 905 7,7 % 13900| -5,5%| 13140] 0,0% 13 140
Avustukset 10614 119046] -0,3%| 118674| -0,1%| 118 583
Valtionkorvauksen jako 107 000
Perinteinen rakennusavustus 4000 1000
Valtion korvauksesta jaettava avustus 5000
Avustukset pl. ed. 6614 6 046
TOIMINTAKATE -51 348 -161 858 -160 646 -160 556
Seurakuntamaksut 54700 -9,0% 49800| -1,4%| 49100]| -0,4% 48 900
Perusmaksu% 820% 7,50 % 7,50 % 7,50 %
Valtion korvaus 114 000 114 000 114 000
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 1500 1626 1626 1626
VUOSIKATE 4852| -26,4 % 3569 4080 -2,7% 3970
Poistot -4 854 -4 000 -4 000 -4 000
Satunnaiset tuotot
Tilinpaatossiirrot 20 100 100 100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 18 -331 180 70

Kirkon keskusrahaston tulot lisddntyvat merkittavasti vuodesta 2016 alkaen. Laki valtion rahoituksesta
evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin (rahoituslaki) tulee voimaan vuoden 2016
alussa. Rahoituslain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtévia korvataan jatkossa valtion

talousarviosta maksettavalla rahoituksella ja samalla luovutaan seurakuntien yhteisévero-osuudesta.

Korvattavia yhteiskunnallisia tehtdvia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtadvat seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpito. Kirkon keskusrahastolle maksettavan valtion korvauksen
suuruus on 114 milj. euroa vuonna 2016, taman lisdksi seurakuntien verotuskustannuksia alennetaan noin 6

milj. eurolla.




Kirkolliskokouksen toukokuussa 2015 tekeman paatoksen mukaisesti korvaus jaetaan seuraavasti:

1. Kirkon keskusrahasto saa kuukausittain valtiolta korvauksen (114 milj. euroa/v, 9,5 milj. euroa/kk).
Tama on Kirkon yhteisen toiminnan tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeinen era kuten
seurakuntamaksut.

2. Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain korvausta seurakunnille (107 milj. euroa/v,
8,9 milj. euroa/kk). Jako tapahtuu kunnan vékiluvun mukaan siten, ettd vuoden 2016 rahat jaetaan
viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2014 perusteella. Kirkon keskusrahaston
talousarvioon ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan kohtaan Kirkon yhteinen toiminta/Avustukset
(seurakunta-avustukset) lisdtaan tata varten uusi kohta ”Valtion maksaman korvauksen jakaminen”.

3. Korvauksesta 2 milj. euroa jaa jakamatta ja tdma osuus kaytetdan Kirjurin yllapito- ja kehitystyohon.

4. Korvauksesta 5 milj. euroa kaytetaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapitoon. Kirkkohallituksen taysistunto myontaa hakemuksesta avustuksia tahan tarkoitukseen.
Jatkossa on kaksi rakennusavustuslinjaa: kirkon keskusrahaston perinteinen rakennusavustus (0,5 -
1,0 milj.euroa/v) ja valtion korvauksella rahoitettava kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten
ja irtaimiston kunnossapitoavustus (5,0 milj. euroa/v). Muutamana ensimmadisena vuotena (2016-
2018) tarkoituksena on rahoittaa valtionkorvausosuudesta yhteisen kiinteistorekisterin laajentaminen
(0,5 milj. euroa/v) kaikkiin seurakuntatalouksiin. Taman rekisterin olemassa olo on ehdoton edellytys
valtion korvauksen oikeudenmukaiselle jakamiselle.

5. Kirkon yhteista toimintaa rahoitetaan seurakuntien maksamalla perusmaksulla, jonka suuruus
kuluvana vuonna on 8,2 % laskennallisesta kirkollisverotulosta. Perusmaksu alenee tasolle 7,5 %
vuonna 2016.

Kirkkohallitus

Kirkkohallituksen kayttdtalousmenoihin esitetdan 3,9 %:n eli 1,1 milj. euron korotusta.
Perustelut korotusesitykselle ovat seuraavat:

1) Virsikirjan lisdvihkohankkeen kustannukset vuonna 2016 ovat arviolta noin 260 000 euroa.
Kirkolliskokous hyvaksyy lisdvihot vuoden 2015 loppuun mennessa. Taman jalkeen
paatehtdvana on saattaa lisdvihot painokuntoon ja painettaviksi siten, etta valmis painotuote
ja vastaavat sdestyskirjat olisivat kdytossa seurakunnissa adventtina 2016. Maararahasta n.
200 000 euroa varataan tekijanoikeuskorvauksiin. Vuoden 2016 tilinpdatoksen yhteydessa
kuluista osa on tarkoitus kattaa tekijanoikeusrahastosta.

2) Seurakuntien yhteisen verkkopalvelun Lukkarin tarjoaminen seurakunnille tuottaa
kokonaistaloudellista sadstd6a, mutta edellyttaa keskitettyjen seurakunnille tarjottavien tuki-,
yllapito-, ja koulutuspalveluiden seka jatkuvan kehityksen jarjestamista Verkkopalvelut-
yksikdssa. Tahdn esitetdan varattavaksi 150 000 euroa vuodessa.

3) Vuoden 2016 aikana kaynnistetdan Sakastin uudistus. Uudistusprojekti kestda vuoteen
2018 saakka. Tdhan esitetdan varattavaksi 150 000 euroa kolmena vuonna.

4) Tietotekniikan yleinen kehitys siirtda IT-hankintoja entistd enemman palveluiksi suurien
kertahankintojen sijaan. Tasta syysta kayttotalousmenot kasvavat ja investoinnit vahenevat,
yhteenlaskettu euromaara pysyy kuitenkin entisen suuruisena. Tassa talousarvioesityksessa
investoinneista kayttdtalousmenoihin on siirretty 400 000 euroa.

5) Talla hetkelld joidenkin talousosaston tyontekijoiden henkildstdmenot ovat jakaantuneet
kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston kesken. Eldkerahaston aidosti eriytyessa
henkil6stémenojen jaosta luovutaan. Tama nostaa osaltaan hieman Kirkkohallituksen
palkkasummaa.



Kirkkohallituksen osastoja ovat hallinto-osasto, tydmarkkinaosasto, talousosasto,
toiminnallinen osasto, kirkon ulkoasiain osasto seka kansliapaallikon toimisto.
Kansliapaallikon alaisuudessa toimivat Kirkon tiedotuskeskus, Kirkon tutkimuskeskus, Kirkon
ruotsinkielisen tyon keskus, Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus seka
hallinnollisesti Piispainkokouksen kanslia ja Arkkipiispan kanslia.

Osastot ja erillisyksikot toteuttavat Kirkkohallituksen perustehtavaa seuraavasti:

Hallinto-osasto

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittdd muuttuvassa toimintaymparistossa kirkon hyvaa
hallintoa yhteistydssa seurakuntien ja muiden tahojen kanssa. Tuemme seurakuntia
antamalla asiantuntija-apua ja vaikuttamalla yhteiskunnassa. Hallinto-osasto kasittelee asiat,
jotka koskevat saaddsvalmistelua, kirkon yhteista hallintoa, seurakuntien hallintoa ja
taloutta, kirkon kulttuuriperint6a, kirkollisverotusta, kirkonkirjojenpitoa ja kirkollisia vaaleja.
Hallinto-osasto kasittelee lisdksi ne asiat, jotka eivat kuulu muiden osastojen ja yksikoiden
toimialaan. Hallinto-osasto on jakautunut kolmeen vastuualueeseen.

Yleishallinnon vastuualue tarjoaa palveluita ja neuvontaa seka sidosryhmille etta
Kirkkohallituksen sisalla. Yleishallinnon tehtaviin kuuluvat kirkon keskushallinnon
paatdksentekoa tukevat toiminnot, kuten kirkolliskokouksen kansliatoiminnot seka
kirkkohallituksen tdysistunnon ja virastokollegion tukitoiminnot. Yleishallinnon vastuualue
vastaa myos Kirkkohallituksen kirjaamosta, arkistoinnista, kirjastosta ja kdannostoiminnasta.
Vastuualueella valmistellaan parhaillaan uuden asianhallintajarjestelman kaytté6nottoa
asioiden ja asiakirjojen sahkoista kasittelya varten. Uusi jarjestelma otetaan kayttoon kaikissa
Kirkon keskusrahaston yksikdissa ja sen voivat hankkia kaytt6onsa myos seurakunnat.

Seurakuntien hallinto ja talous -vastuualue vastaa asiantuntija-avun antamisesta
seurakuntien hallinnon, taloushallinnon ja kiinteistétoimen kehittamiseen seka
hautaustoimeen, kirkollisen rakentamiseen ja kirkon kulttuuriperintéon liittyvista tehtavista.
Vastuualue hoitaa myds kirkollista tilastointia ja kirkollisia vaaleja, siltd osin kun vaalit on
annettu kirkkohallituksen tehtavaksi.

Haahtela-yhtididen kanssa on tehty sopimus, jonka perusteella seurakunnat ja
seurakuntayhtymat saavat veloituksetta kdyttoonsa kiinteistdhallintajarjestelman eli
seurakuntien yhteisen rakennus-, kiinteisto- ja arvoesinetietojen rekisterin. Vuoden 2016
alusta alkaen kirkon arvorakennusten valtionrahoituksen jakamisen edellytyksena on
ajantasainen tieto rakennuksista ja muusta kirkon kulttuuriperinnosta. Jarjestelma sisaltaa
ajantasaisen tiedon ylldpidon, tarvittavien yhteenvetojen ja tilastotietojen saamisen seka
mahdollisten rakennusavustusten hakemisen. Kiinteistéhallintajarjestelman ja yhteisen
tietokannan toteutustyo ja pilotointi ajoittuu paaosin vuodelle 2015 ja varsinainen
kdyttéonottovaihe alkaa vuonna 2016.

Vastuualueen toimesta valmistellaan uuden tilastojdrjestelman kayttéonottoa
toimintatilastoinnin uusittujen sisdltéjen mukaisena. Seurakuntien kayttoon tullaan
tarjoamaan veloituksetta sahkdinen valine toimintatilastotietojen kerdadamiseksi.
Tilastoaineiston tietovarastoinnissa kaytetdaan jo olemassa olevia tietokantaratkaisuja.
Tilastotietojen raportointi tullaan toteuttamaan visuaalisesti internetissa modernia
julkaisuohjelmistoa kayttaen. Jarjestelman sisaltdjen muokkaaminen ja uuden tilastoinnin
pilotointi tapahtuu vuonna 2016. Toiminta- ja taloustilastot kerataan uusilla valineilla
tilastovuodesta 2017 alkaen.

Seurakuntarekisterit-vastuualue vastaa kirkon yhteisen jasentietojarjestelman (Kirjurin)
toiminnasta ja kehittamisesta seka antaa ohjeita ja neuvoja kirkonkirjojen pidosta ja
kirkkoherranviraston hoidosta seurakunnille. Vastuualue toimii yhteistyossa seurakuntien
kirkkoherranvirastojen ja keskusrekisterien tyontekijoiden kanssa. Toiminta edellyttaa
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kiinteda yhteistyota kirkkohallituksen eri osastojen ja yksikoiden valilla. Yhteistyotahoina
ovat muun muassa Vaestorekisterikeskus, maistraatit ja arkistolaitos. Vastuualueen
kehittamisalueita kaudella 2016—2018 ovat sahkdisen asiointipalvelun laajentaminen, KirDi-
nayttdjen pilotointi ja kdyttédnotto seka karttatoiminnollisuuden ja
raportointimahdollisuuksien laajentaminen.

Tyomarkkinaosasto

Kirkon tyomarkkinalaitos hoitaa evankelis-luterilaisen kirkon tydnantajan edunvalvontaa
tyomarkkina-asioissa. Se neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason sopimukset mm.
tyontekijoiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista. Se valvoo kirkkotyénantajien
etuja ja vastaa osaltaan yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia
yhteisty6kumppaneita ovat kirkon paasopijajarjestot, tyomarkkinakeskusjarjestot,
ministeriot ja muut yhteiskunnan toimijat tyolainsaadanto ja —kehittdmisasioissa.

Kirkon ty6elama 2020 -ohjelmalla (Kirteko) ja sen verkostoyhteistyolld Tyomarkkinalaitos
huolehtii kirkon tydpaikkojen tuottavuutta ja tydelaman laatua koskevasta
kehittdmisosaamisesta ja mahdollisuudesta levittaa hyvia tyoelamakaytantoja kirkon ja eri
alojen tyopaikkojen kesken. Tybaikakokeiluilla se selvittda yhteistoiminnassa
padsopijajarjestojen ja seurakuntien kanssa tydajalliseen ja tydajattomaan hengelliseen
tyohon soveltuvimmat tydaikajarjestelmat. Ylimman johdon palkkausjarjestelmakokeilulla
sopimusosapuolet arvioivat kokonaispalkkauksen soveltuvuutta seurakuntien ylimpaan
johtoon.

Tyomarkkinaosasto valmistelee toimialaansa kuuluvat kirkon lainsddadantoasiat seka tekee
tutkimuksia ja selvityksida neuvottelutoimintaa ja muuta kehittdmistoimintaa varten. Lisaksi
se edistda eri tavoin, kuten kouluttamalla ja neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien
tyonantajaedustajien palvelussuhde- ja tydelamadosaamista.
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Talousosasto
Kirkon keskusrahaston/Talousosaston (kiinteist6-, talous- ja tietohallinto) tehtdvdna on
vastata kirkon keskusrahaston toiminnan rahoituksesta ja omaisuuden hoidosta.

Kiinteistoyksikko vastaa Kirkon talon sisdisista tukipalveluista. Lisaksi kiinteistoyksikko vastaa
kirkon keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja huoneistojen peruskorjauksesta ja
kunnossapidosta. Parhaillaan on kdynnissa Tampereen piispantalon laaja peruskorjaus.
Pienempia korjaushankkeita toteutetaan Kirkon Koulutuskeskuksessa, Turun ja Kuopion
piispaloissa seka Mikkelin ja Oulun tuomiokapituleissa.

Talousyksikkd vastaa kirkon keskusrahaston ja eldkerahaston taloushallinnosta. Tietyt
toiminnot (ostolaskujen reititys ja tilidinti, matkalaskujen asiatarkastus matkustussaannon
mukaisesti, Kirkkohallituksen maksamien palkkioiden asiatarkastus ja tilidinti seka kayttajien
ohjaaminen koko Kirkkohallituksen osalta) on keskitetty talousyksikén taloustiimiin. Tiimin ja
Kirkkohallituksen seka tiimin ja Kipan valista tydnjakoa hiotaan edelleen tehokkuuden
lisddmiseksi.

Tietohallintoyksikkd toteuttaa kirkon voimassa olevaa tietohallintostrategiaa. Seurakuntien
kiinnostus yhteisten palveluiden kayttoon on kasvanut. Perustietotekniikan yllapitamisesta
siirrytaan kirkossa vahitellen tietotekniikan tehokkaampaan hyédyntamiseen. Seurakuntien
ja IT-alueiden tueksi tarjotaan perustietotekniikan osalta sopimuspohjaisesti yhtenaiset,
koko kirkon laajuiset palvelukokonaisuudet.

Hankintatoimen kehittaminen erityisesti IT-hankintojen osalta tuo merkittavia taloudellisia
sadstoja koko kirkolle. Kaikki IT-kilpailutukset tehdaan Kirkkohallituksessa koko kirkon
hyodynnettavaksi. Lisdksi tehdaan yhteistyota KL-kuntahankintojen kanssa. Kirkon omat
hankintapalvelut kattavat ne hankintojen osa-alueet, joita ei KL-kuntahankintojen kautta
voida hankkia. Talla hetkella kilpailutetut osa-alueet kattavat seurakuntien tarvitsemat
tietotekniset peruspalvelut kokonaan. Uudet hankintasopimukset tehddan seurakuntien
aloitteesta.

Seindjoen IT-yhteistybalue ja Kirkon keskusrahaston IT-alue yhdistyvat vuoden 2016 alusta.
Yhdistymisen avulla voidaan alentaa tydasemakohtaisia IT-kehityskustannuksia merkittavasti.
Kustannustietoisuuden lisddmiseksi tehddaan vuonna 2016 selvitys kirkon valtakunnallisesta
IT-palvelutuotannosta. Lahtokohtana selvitykselle on seurakuntien vapaaehtoisuus liittya
uusien palveluiden kayttajiksi.

Tietotekniikan yleinen kehitys siirtaa IT-hankintoja entistd enemman palveluiksi suurien
kertahankintojen sijaan. Tasta syysta kayttotalousmenot kasvavat ja investoinnit vahenevat,
yhteenlaskettu euromaara pysyy kuitenkin entisen suuruisena. Asiaa kuvataan tarkemmin
investointiosassa.

Toiminnallinen osasto

Toiminnallisen osaston tehtdvana on hoitaa kirkon yhteista toimintaa koordinoimalla ja
kehittamalla kirkon tyota yhteistydssa seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten jarjestojen
kanssa, huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvista yhteyksista ja vaikuttamalla
paatdksentekoon yhteiskunnassa seka edistamalla kirkon toiminnan verkostoitumista ja
yhteistyota.

Tama edellyttaa toiminnallisen osaston asiantuntijoilta aktiivisuutta yhteiskunnallisessa
vaikuttamistoiminnassa erityisesti seurakuntatyohon liittyvissa kysymyksissa. Haasteet
liittyvat yhtaalta kirkon edunvalvontaan ja toisaalta kirkon arvoperustaiseen
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yhteiskuntavastuuseen ja ne koskevat lainsadadantoa ja muuta vaikuttamista esimerkiksi
koulutus-, tyévoima-, talous-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri- liikkunta-, nuoriso- ja
ympdristopolitiikan alueilla. Keskeisia yhteistydkumppaneita ovat talldin valtion viranomaiset
seka erilaiset kansalaisjarjestot. Talla hetkelld ajankohtaisia ovat esimerkiksi kysymykset,
jotka koskevat uskonnon opetusta ja uskontokasvatusta yhteiskunnan kasvatus ja
koulutusjarjestelmissa.

Kirkkohallituksen toiminnallinen osasto vastaa myds monista kirkon keskushallinnolle
uskotuista kirkon yhteisista tehtavista, kuten esimerkiksi palvelevasta puhelimesta,
nettiauttamisesta seka kirkon tyosta verkossa. Olennainen osa toiminnallisen osaston
tehtdvaa on seurakuntatyon tukeminen seka sisalléllinen ja menetelmallinen kehittdminen.
Keskeisia tehtdvaalueita ovat jumalanpalveluselama, kasvatus ja opetus, sielunhoito ja
diakonia. Toiminnallisella osastolla tuetaan ja edistetddan myos kirkon ja seurakuntien
erityistehtdvien tyota, kuten perheneuvontaa, sielunhoitoa sairaaloissa ja muissa
organisaatioissa ja evankelioimista. Toiminnallinen osasto edistaa kirkon tyota erilaisissa
erityisryhmissa (esim. viittomakieliset, vammaisryhmat, maahanmuuttajat ja
monikulttuuriset yhteis6t, saamelaiset, romanit jne.). Tarkea ulottuvuus seurakuntatyon
kehittadmista on kirkon tyontekijoiden koulutus. Erityisesti Kirkon koulutuskeskus huolehtii
kirkon tyontekijoiden taydennyskoulutuksesta ja sen koordinoinnista seka osallistuu kirkon
tyontekijoiden ammatillisen peruskoulutuksen kehittamiseen yhteistydssa oppilaitosten
kanssa.

Osaston yhteydessa toimii useita neuvottelu- ja toimikuntia, jotka myds omalta osaltaan
huolehtivat kirkon tyon toteutumisesta (esim. saamelaisty6, evankelioiminen).
Toiminnallinen osasto vastaa myos ns. Jarki-yhteistyosta seka toimii muutoinkin laheisessa
yhteistyossa kristillisten jarjestdjen kanssa. Kirkkohallituksen organisaatiossa toiminnallisen
osaston vastuulla ovat myos valmiusasiat.

Toiminnallinen osasto vastaa myods monista kirkon ajankohtaisista kehityshankkeista, jotka
ovat yleensa maaraaikaisia. Talla hetkelld kdynnissa on mm. hanke, jossa valmistellaan
virsikirjan lisdvihkoa. Virsikirjan lisdvihko tuo kirkolliskokoukselta saadun toimeksiannon
mukaisesti nykyisten virsien rinnalle uusia ja tuoreita virsid, joiden aiheet ja kieli nousevat
taman paivan tarpeista. Nadiden virsien avulla voidaan vahvista ihmisten vélistd yhteytta ja
tavoittaa erityisesti myos niita, joille perinteinen uskonnollinen kieli ja musiikki tuntuvat
vierailta. Uudet virret tukevat entista paremmin kaynnissa olevaa seurakuntien
monikulttuuristumista. Suomenkieliseen lisdvihkoon on maara tulla 80 virtta ja
ruotsinkieliseen 150 virtta.

Ulkoasiain osasto

Ulkoasiain osasto hoitaa kirkon ekumeenisia ja kansainvalisia suhteita ja niihin liittyvia
teologisia asioita. Se valmistelee ja toimeenpanee kirkkomme teologisia dialogeja, hoitaa
yhteyksia eri kirkkoihin, kansainvalisiin kirkkoliittoihin ja Suomen Ekumeeniseen Neuvostoon
seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Osasto koordinoi ystavyysseurakuntatyota, erityisesti
suhteita Inkerin, Viron ja Unkarin evankelis-luterilaisiin seurakuntiin seka hoitaa
stipendivaihtoa sopimuskirkkojen kanssa.

Osasto vastaa ulkomailla asuvien suomalaisten parissa tehtavan kirkollisen tyén
suunnittelusta ja toteutuksesta yhteistydssa paikallisten sisarkirkkojen kanssa. Ulkomailla
arvioidaan asuvan yhteensa 1,4 miljoonaa suomalaistaustaista henkil6a. Kirkon
ulkosuomalaistyota tehdaan lahes 40 maassa. Ulkosuomalaisia palvelee noin 160 paatoimista
tyontekijaa, jotka muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta ovat ulkomaisten sisarkirkkojen
palveluksessa. Taman lisaksi maaraaikaiset kirkon turistityontekijat palvelevat
kausisiirtolaisia ja matkailijoita suurimmissa ulkomaisissa lomamatkakohteissa.
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Osasto koordinoi kirkon ldhetysjarjestdjen ja Kirkon Ulkomaanavun yhteista toimintaa. Se
huolehtii kirkon lahetystyon yhteisesta linjauksesta ja kasvatus-, koulutus- ja
tiedotustoiminnasta. Se hoitaa yhteyksia lahetyksen kansainvalisiin toimijoihin ja
verkostoihin ja seuraa kansainvalista lahetystyota ja missiologista keskustelua. Lisdksi osasto
osallistuu uskontojen viliseen keskusteluun ja yhteydenpitoon muiden uskontojen kanssa.

Kansliapaallikén toimisto

Kansliapaallikko johtaa kirkkohallituksen viraston toimintaa ja henkilostdhallintoa. Han
vastaa kirkkohallituksen yhteyksista viranomaisiin ja muuhun yhteiskuntaan. Keskeisimpia
yhteisty6kumppaneita yhteiskuntasuhteiden nakdkulmasta ovat ministeriot, virastot ja
kansalaisjarjestot seka kolmannen sektorin toimijat. Kansliapaallikon toimistossa hoidetaan
myds muutamia kirkkohallituksen erityistehtévia, kuten EU-toiminta ja yhteiskunnan
vaikuttajille suunnatun Arvojen Akatemian jarjestaminen. Kansliapaallikon toimisto tukee
kansliapaallikkoa naissa tehtavissa.

Kirkon tiedotuskeskus

Kirkon tiedotuskeskus (KT) huolehtii kokonaiskirkon viestinndn suunnittelusta ja
koordinoinnista. Osana julkishallinnollista viranomaistoimintaa KT tiedottaa kirkon
valtakunnallisesta paatoksenteosta. KT hoitaa Ylen suomenkielisten hartausohjelmien
sisdllontuotannon seka tarjoaa eri kanaville ja verkkoon kristinuskoon, kirkkoon, etiikkaan ja
uskontoihin liittyvia sisaltoja. KT kehittaa kirkon sisdista viestintaa ja tukee seurakuntien ja
hiippakuntien viestintdaa luomalla tyovalineitd, valmentamalla ja koordinoimalla. KT vastaa
osaltaan kirkon yhteisista verkkotuotannoista ja niiden kehittamisesta seka kirkon
lasnaolosta julkisessa tilassa. KT tuottaa analyyseja ajankohtaisista kirkolle merkittavista
teemoista mediassa ja sosiaalisessa mediassa kirkon viestinnan, kirkon hallinnon ja piispojen
viestinnalliseksi tueksi.

KT kiinnittaa erityista huomiota viestintatodellisuuden pirstaloitumisen asettamiin
vaatimuksiin. Tama pakottaa pohtimaan kulloinkin esilld olevan viestin kohdentamista
oikealle kohderyhmaille, tarkoituksenmukaisimmalla tavalla oikein ajoitettuna.
Viestintdyhteistyon tiivistaminen kirkon eri toimijoiden ja keskeisten kirkollisten jarjest6jen
kanssa on onnistuneen viestinndn kannalta tarkeaa.

Lahivuosina KT:n suurimpia haasteita ovat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kotisivuston
evl.fin ja sisdisen viestinnan sivuston Sakastin uudistamiset seka kirkon yhteisen
verkkoalustan Lukkarin vakiinnuttaminen osaksi seurakuntien ty6ta. Kokonaan uutta
viestinnéllista ajattelua edustaa seurakuntavaaleihin kdytettyjen raha- ja henkiléresurssien
jakaminen koko vaalikaudelle eli neljalle vuodelle. Samalla tiivistetdan strategian mukaisesti
viestinnallista yhteistyota kirkollisten jarjestéjen kanssa. KT:n perimmaisena tarkoituksena
on tukea viestintdosaamisellaan kirkon perussanomaa.

Kirkon tutkimuskeskus

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatoksenteolle ja
toiminnan kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen eldman seka yhteiskunnan
muutosten tutkimusta. Kirkon tutkimuskeskus huolehtii siita, etta kirkko saa tarvitsemaansa
tutkimustietoa. Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee kirkkohallitusta
toimintaympariston muutosten ennakoinnissa, kirkon toiminnan kehittamisessa ja
viestinndssa.

Tunnettuna asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siita, ettd yhteiskunta saa tietoa kirkosta
ja uskonnollisesta elamasta. Tutkimuskeskuksen tutkijat tuovat asiantuntemustaan
kotimaisiin ja kansainvalisiin tutkimushankkeisiin seka erilaisiin tydéryhmiin ja
luottamuselimiin. Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisina etta yleistajuisina
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artikkeleina kansainvalisissa ja kotimaisissa julkaisuissa. Tutkimuskeskus jarjestaa myos
ajankohtaisiin aiheisiin liittyvia seminaareja.

Oman tutkimustoimintansa lisaksi Kirkon tutkimuskeskus myontaa sille osoitetuista varoista
vuosittain apurahoja kirkon ja seurakuntien paatéksenteolle ja toiminnan kehittamiselle
tarpeelliseen tutkimukseen. Tutkimuskeskuksen toimintaa tukee kirkkohallituksen asettama
toimikunta.

Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) representerar den svensksprakiga evangelisk-
lutherska kyrkan i kontakter och samarbete med samhillets olika institutioner i fragor som
ror religionsundervisning, fostran, massmedier, kulturarbete, samhallsansvar samt
handikapparenden och arbete bland specialgrupper. Till KCSA:s uppdrag hor dven att folja
med och beakta ny lagstiftning som berér kyrkans verksamhet. Dessutom star KCSA i
vaxelverkan med de nordiska systerkyrkorna. KCSA arbetar pa ett satt som beaktar det unika
for den finlandssvenska kulturen och som ar relevant foér det finlandssvenska kyrkliga faltet.

KCSA skapar material och verktyg som hjalper de forsamlingsanstallda i deras arbete. Den
svenska centralen samlar olika kategorier av forsamlingsarbetare till 6verlaggningar och
bidrar med sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. KCSA bestar av enheten for
kyrkans verksamhet och enheten kommunikation och har ett ndra samarbete med Borga
stift.

Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som beroér fostran, undervisning,
vuxenarbete, kultur, diakoni och samhélle. Inom enheten finns dven tva prasttjanster for
arbetet bland kognitivt funktionsnedsatta och dova.

Enheten for kommunikation ansvarar for samma uppgifter som Kirkon tiedotuskeskus utfor
pa finska och producerar radioandakter, radio- och TV-gudstjanster samt tillhandahaller
nyheter om kyrkans verksamhet och forvaltning for de finlandssvenska mediehusen.

Kirkon kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) tehtdvana on tuottaa kirjanpidon ja palkanlaskennan seka
maksuliikenteen palveluja seurakuntatalouksille, hiippakunnille ja Kirkon keskusrahastolle.
Kipa tukee asiakasta asiakkaan prosessien kehittdmisessa mm. jakamalla parhaita kdytantoja.
Kipa huolehtii palvelukeskuksen toiminnan lapindkyvyydesta niin, ettad luottamus ja
kumppanuus asiakkaiden kanssa syntyy ja syvenee. Asiakastyytyvaisyys varmistetaan hyvalla
asiakaspalvelulla, asiakkaan kuuntelemisella ja vuorovaikutuksella seka jatkuvalla toiminnan
kehittamiselld yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Asiakastyytyvaisyyttd mitataan vuosittain ja
toimintaa kehitetdan palautteen perusteella. Prosesseja kehitetdan niin, etta prosessien
yhtenadisyys, toimintavarmuus ja hinta-laatusuhde ovat tasolla, joka takaa
asiakastyytyvaisyyden seka mahdollistaa asiakkaille taloudellisia hyotyja. Riskiton
palvelutuotanto varmistetaan henkiloston osaamisen jatkuvalla kehittamisella.

Piispainkokouksen kanslia

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja
kirkkojarjestyksen talle saatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen,
ekumeniaan ja lahetystehtavaan, hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan,
jumalanpalveluselamaan ja rippikouluun. Keskushallinnon kehittamisen seurauksena
piispainkokoukselle kuuluvien paatdsasioiden maara on laajentunut, joten piispainkokouksen
kanslia tekee tiivista yhteisty6ta istuntojen valmisteluissa kirkon ulkoasiain osaston kanssa.
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Lisaksi piispainkokouksen kanslia tukee osaamisellaan arkkipiispan, piispojen kollegion ja
kirkkohallituksen ty6ta erityisesti teologisissa kysymyksissa. Nykyisiin yhteistyon
painopistealueisiin kirkkohallituksen kanssa kuuluvat erityisesti uskontojen kohtaamisen
teologia, jumalanpalveluseldaman kehittaminen seka uskontokasvatus.

Arkkipiispan kanslia

Arkkipiispan kokonaiskirkollisiin tehtaviin kuuluvat muun muassa puheenjohtaminen
Kirkolliskokouksessa, Piispainkokouksessa, Kirkkohallituksen taysistunnossa, Kirkon
tiedotuskeskuksen toimikunnassa ja Kirkon EU-neuvottelukunnassa. Arkkipiispalla on lisaksi
vastuu kirkon kansainvalisten ja ekumeenisten asioiden hoitamisesta seka kirkon
edustamisesta suomalaisessa yhteiskunnassa ja mediassa. Arkkipiispan kanslian tehtdvana
on avustaa arkkipiispaa hanen virkansa hoidossa ja suorittaa muut arkkipiispan antamat
tehtavat.

Strategiset hankkeet

Kirkon keskusrahaston talousarvioon on aiemmin sisdltynyt huomattava maara ns. strategisia
hankkeita, joiden rahoittamiseksi on laadittu alijdamaisia talousarvioita. Kirkolliskokouksen
tekeman paatoksen mukaisesti tarkoituksena on ollut kayttaa aikaisemmilta vuosilta kertynytta
ylijaamaa yhteisten, kaikkia seurakuntia tasapuolisesti hyodyttavien hankkeiden
rahoittamiseen, jolloin ei synny painetta seurakuntamaksujen korottamiseen. Edellisissa
suunnitelmissa strategisiksi nimetyista hankkeista seuraavat ovat vield kesken.

1.000 euroa 2015 2016 2017 2018
Tuki Kipan asiakkaille 200 200 200
Reformaation merkkivuosi 85 100 100
Kirkon tulevaisuuskomitea 200 200 200
Yhteensa 485 500 500

Tuki Kipan asiakkaille

Kirkolliskokouksen marraskuussa 2013 tekeman paatdksen mukaisesti lisattiin
Kirkkohallituksen talousarvioon 200 000 euroa kdytettavaksi henkildston palkkaamiseen
tavoitteena helpottaa ja aikaistaa seurakuntien asiakkaaksi siirtymista vuodelta 2017. Kipan
johtokunta on asettanut tavoitteeksi, ettd alkuperaisesta suunnitelmasta vuodelta 2017
siirtymistdan aikaistaisi 30 % asiakkaista eli 37 asiakasta. Siirtymista aikaistavia
seurakuntatalouksia on elokuun 2015 tilanteen mukaan 28 seurakuntataloutta. Tukiprojektia
esitetdan jatkettavaksi vuoden 2017 loppuun saakka. Maardrahaa on kaytetty henkiloston
palkkaamiseen sekd muiden tukipalvelujen rahoittamiseen.

Reformaation merkkivuosi

Hankkeen tarkoituksena on valmistella vuosina 2016 ja 2017 vietettdvaa reformaation
merkkivuotta. Vuonna 2016 merkkivuoden kansalaisvaltuuskunta, paatoimikunta seka
keskeiset tyoryhmat ja verkostot jatkavat tyotdaan ja merkkivuoden viettaminen kaynnistyy
31.10.2016. Hankkeessa tyoskentelee vuosina 2016-2017 kokoaikainen projektisihteeri.
Merkkivuoden painopiste on paikallistasolla seurakunnissa. Tavoitteena on edistaa kirkon
perustehtdvan toteuttamista luterilaisesti ja ekumeenisesti seka tehda tunnetuksi
kristinuskon ja luterilaisen reformaation merkitysta ja vaikutusta Suomessa. Lahtékohtana on
siten perinteen ja tulevaisuuden seka nykyisen suomalaisen kontekstin yhdistdaminen. Tahan
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pyritdaan reformaation teemojen monipuolisen kasittelyn, ekumeenisen yhteistyon seka
esimerkiksi kouluyhteistyon kautta.

Reformaation teemoja lahestytdan tulevaisuuden nakokulmasta ja niille pyritdan saamaan
nakyvyytta koko Suomessa. Toteuttamistapa perustuu paikalliseen yhteistyohon.

Reformaation merkkivuosi liittyy Suomen itsendisyyden juhlavuoteen niin, ettd molemmat
saavat siita lisdarvoa. Kirkkomme toimii yhteistydssa valtioneuvoston kanslian kanssa. Nain
valtetdaan paallekkaisyydet reformaation muiston ja itsenaisyyden juhlavuoden
viettdmisessa.

Kirkon tulevaisuuskomitea

Kirkon tulevaisuuskomitean syntyprosessi kdynnistyi kevaalla 2014, kun 25 edustajaa
allekirjoitti yhteisen aloitteen. Aloitteen mukaan kirkko oli yhteiskunnan voimakkaasta
muutosprosessista ja jdsenmaaran laskusta johtuen taloudellisissa ongelmissa. Edustajat
kantoivat my6s huolta siita, kirkon hallinnon ja organisaation uudistusprosesseissa ei ole
riittavalla tavalla katsottu kokonaiskuvaa. Asiaa valmistellut kirkolliskokouksen
tulevaisuusvaliokunta kiinnitti omassa muistiossaan huomiota siihen, etta kirkon
organisaatiorakennetta olisi selkeytettava, toimintojen paallekkaisyytta karsittava ja
toiminnan saatelya saatava joustavammaksi. Valiokunta ehdotti, etta tehtdvaa varten
perustettaisiin komitea, joka raportoisi suoraan kirkolliskokoukselle. Sopivien jasenten
loytamiseksi kirkolliskokous pyysi ehdotuksia seka edustajilta ettda median valityksella
laajemmalta yleis6lta. Ehdotetun 103 henkilon joukosta valikoitui nykyinen kokoonpano,
jonka kirkolliskokous vahvisti toukokuussa 2015. Jo pari kuukautta aiemmin kirkkohallitus oli
palkannut komitealle tdysipdivaisen sihteerin, joka oli ryhtynyt valmistelemaan tulevaa
tyoskentelya seka laatimaan erilaisia selvityksia komiteaa varten.

Tyoskentelyaikataulu on tiukka, silla tehtavakentta on laaja ja komitean lopullisen
ehdotuksen tulee olla valmiina jo syksylla 2016. Komitean sihteeri ja muutamat muut tutkijat
laativat komitealle erilaisia taustaselvityksia, minka lisaksi komitea kuulee syksyn 2015
aikana useita asiantuntijoita kirkon ja yhteiskunnan eri sektoreilta. Syyskuussa 2015
toteutetaan verkkokeskustelu, jossa kirkon tyontekijat ja luottamushenkil6t voivat osallistua
aihetta koskevaan keskusteluun. Lisdksi komitea kuulee kirkolliskokouksen maaraaman
lisiponnen mukaisesti nuorten ajatuksia ja asiantuntijuutta. Komitean ulkoisesta viestinnasta
vastaa paaosin sihteeri verkkoblogin, kolumnien ja Sakasti-sivujen valityksella.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Maria Kaisa Aula ja seitseman muuta edustajaa ovat esittdneet 50 000
euron madrarahaa "lasten ja nuorten kirkolliskokous" -tydskentelyn kehittamiseen ja
kdynnistamiseen yhteistydssa alan jarjestojen, kouluttajien ja muiden toimijoiden kanssa.
Maararahaa kohdennettaisiin myos lasten ja nuorten osallisuuden kehittamiseen hiippakunta-
ja seurakuntatasolla. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX. Aloite on kirkon
strategian ndkdkulmasta tarkea. Aloitteessa kuvattuja hankkeita ja toimenpiteita kuitenkin
toteutetaan jo nykyisinkin. Aloitteen suuntaista toimintaa edistetdan myds ns JarKi-sopimusten
pohjalta. Kirkkohallitus ei puolla erillismaararahan varaamista esitettyyn tarkoitukseen, koska
kehitystyo on mahdollista kdynnistaa nykyisida maararahoja lisddmatta. Kehitystyon jatkamisen
tukeminen voisi olla perusteltua tarkemman toimintasuunnitelman pohjalta.
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Hiippakunnallinen toiminta

Aikaisempina vuosina tuomiokapitulien yhteisiin menoihin on budjetoitu varoja
kehittamisavustuksiin, joiden mydntamisesta tuomiokapitulit paattavat. Varoja voidaan
kayttaa niin yhdistymis- ja yhteistyoselvityksiin kuin konkreettisiin yhteistydhankkeisiin.
Vuonna 2015 tahan tarkoitukseen varattiin 260 000 euroa. Useana vuonna madardraha on
jaanyt lahes kokonaan kayttamatta. Vuosina 2016-2018 esitetaan kaytantoa muutettavaksi
siten, etta yhteisestda maararahasta luovutaan ja kunkin hiippakunnan kehyksiin lisataan 50
000 euroa vuodessa (150 000 euroa suunnitelmakaudella) kehittamisavustuksia varten.
Naiden avustusten kaytosta raportoidaan erikseen vuosikertomuksessa.

Vuonna 2016 jarjestetddn hiippakunnissa synodaalikokoukset. Kirkkojarjestyksen 18 luvun 9
§:n mukaisesti piispa, arkkihiippakunnassa arkkipiispa, kutsuu hiippakuntansa papit ja
lehtorit vahintaan joka kuudes vuosi synodaalikokoukseen, jonka tehtdvana on kasitella
teologisia kysymyksia seka seurakuntien hoitoa ja muuta kirkon toimintaa ja hallintoa
koskevia asioita. Kapitulien esitykset synodaalikokousten kustannuksista, mukaan lukien
synodaalikirjan kulut, olivat yhteensa 800 000 euroa (26 500 euroa - 117 500 euroa).
Kirkkohallitus esittda, ettd kokousten kustannuksiin varataan korkeintaan 100 000 euroa
kapitulia kohti, yhteissumma on tuolloin 760 000 euroa.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Sari Behm ja kuusi muuta edustajaa ovat tehneet
talousarvioehdotuksen koskien Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin maararahaa.
Ehdotuksessa esitetdan, etta kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarviossa Mikkelin
hiippakunnan tuomiokapitulin talousarviokehyksen mukaista maararahaa korotetaan 55 000
eurolla. Kirkon keskusrahaston kokonaisuudessa kyse on pienesta asiasta, joka kuitenkin on
tuomiokapitulille merkittava helpotus. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX.

Hiippakuntien véalinen ns. rahanjakomalli otettiin kdytt66n vuoden 2008 maararahoja
jaettaessa. Mallin ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut, koska tilaratkaisut poikkeavat
olennaisesti toisistaan. Tuomiokapitulien vuokrat ja vastikkeet maksetaan todellisten
kustannusten mukaisina, eika niiden muutoksilla ole vaikutusta kehyksen muutokseen.

Rahanjakomallissa hiippakunnille varattu summa jaetaan kolmeen osaan: kiintedan osaan,
muuttuvaan osaan ja erityisosaan. Erityisosaa kapitulit saavat kuurojen pappien ja
vankiladiakonien menoihin seka Turun kapituli arkkipiispan menoihin. Loput varat jaetaan
siten, etté kiinted osa on 62,5 % ja muuttuva osa 37,5 %. Kiinted osa jaetaan tasan kapitulien
kesken ts. jokainen saa yhtd suuren summan. Muuttuva osa jaetaan ottaen huomioon kolme
olennaisesti tuomiokapitulin toimintaan vaikuttavaa tekijaa. Nama tekijat painoarvoineen
ovat: hiippakunnan vakiluku (50 %), seurakuntien lukumaara (25 %) ja alueelliset tekijat (25
%). Alueellisia tekijoita arvioitaessa otetaan huomioon pisimmat valimatkat hiippakunnassa
ja etdisyys Helsingista.

Kevaalla 2015 hiippakuntien valisen rahanjakomallin tulokset paivitettiin vastaamaan taman
hetken tilannetta seka erityisosan etta muuttuvien tekijoiden osalta. Kehykset vahvistettiin
siten, etta niiden hiippakuntien, joiden maararaha oli tarkistuslaskentaan verrattuna liian
alhainen (Turku, Tampere, Oulu, Mikkeli, Kuopio, Lapua), maararahaa lisattiin erotuksen
verran. Maararahaa liikaa saaneiden hiippakuntien (Mikkeli, Porvoo, Helsinki) maararahaa
vastaavasti vahennettiin. Alla olevassa taulukossa on kuvattu paivitetty rahanjakotaulukko
vuoden 2015 tiedoin. Kirkkohallitus ei puolla talousarvioehdotuksen hyvaksymista, koska
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kaikkia hiippakuntia on kohdeltava rahanjakotilanteessa tasapuolisesti yhteisida sopimuksia

noudattaen.

PALKAT+TOIMINTA

TA

1.000 euroa 2015

TURKU 1476
TAMPERE 1145
OouLU 1271
MIKKELI 1175
PORVOO 1093
KUOPIO 1234
LAPUA 1179
HELSINKI 1166
ESPOO 976
YHT. 10 715

Kiinte&a

693

693

693

693

693

693

693

693

693

6 237

Vakiluku

%
50

243

288

242

175

115

187

197

233

192

1871

Srk:ien

Ikm

%

25

129

109

136

91

127

120

104

75

43

936

Matkustus

ala

%

25

94

60

170

119

153

136

128

34

43

936

Muuttuva

466

456

548

385

395

443

429

342

278

3742

Erityis

346

64

73

110

79

64

736

OIKAISTU
2015

1505

1149

1305

1151

1088

1246

1201

1099

971

10 715

ERO

29

34

-24
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Avustukset

Myonnettavaksi ehdotettuja avustuksia esitellaan tarkemmin jaljempana kohdassa
Avustukset.

Talousarvioehdotus

Kirkolliskokousedustaja Erkki Kujala on tehnyt talousarvioehdotuksen koskien 100 000 euron
maadrdrahan varaamista annettavaksi Viron evankelisluterilaiselle kirkolle stipendina. Avustus
tulisi kayttaa Viron kirkon pappien tyon tukemiseen esimerkiksi stipendeina toimeentulon ja
taydennyskoulutuksen tukemiseen. Talousarvioehdotus on kokonaisuudessaan sivulla XXX.
Viron evankelis-luterilaista kirkkoa on tuettu monin eri tavoin Viron itsenaisyyden aikana
(rakennushankkeet, tyontekijakoulutus, tydalojen kehitys, ym.). Yhteistyo jatkuu edelleen
tiiviind ystavyysseurakuntatyon ja lukuisten kirkkomme jarjest6jen kautta. Lisdksi kirkkojen
johto tapaa saanndéllisin valiajoin. Vaikka kirkkojemme taloudelliset tilanteet poikkeavat
merkittavasti toisistaan, mahdollisen taloudellisen tuen Viron kirkolle tulee perustua Viron
kirkon omaan pyyntdon. Jos Viron evankelis-luterilainen kirkko lahettaisi kirkollemme
anomuksen taloudellisesta tuesta, Kansainvalisten ja ekumeenisten yhteyksien rahastossa on
varoja sisarkirkkojen tukemiseen taloudellisin perustein. Kirkkohallitus ei puolla avustuksen
varaamista esitettyyn kohteeseen.

Henkil6sto ja organisaatio

Tavoitteena vuodesta 2005 alkaen on ollut, ettd pysyvan henkiloston maara kaantyisi
vahitellen laskuun. Kirkkohallituksen johtoryhma keskustelee jokaisen vapautuvan tehtavan
osalta sen tayttamisen valttamattomyydesta. Samalla pohditaan, voidaanko tehtavat
organisoida toisin tarkoituksenmukaisemmalla tavalla.

Kirkon yhteisen toiminnan rahoittaminen

Kirkon keskusrahasto saa padosan tuloistaan seurakunnilta seurakuntamaksuina.
Keskusrahaston tulot maaraytyvat kaksi vuotta aikaisempien verotulojen mukaan (vuoden
2016 keskusrahastomaksutulot perustuvat vuoden 2014 verotuloihin). N&din ollen
seurakuntien verotuloissa mahdollisesti tapahtuvat muutokset vaikuttavat automaattisesti
keskusrahaston tuloihin kahden vuoden viiveella.

Kirkolliskokous paatti toukokuussa 2015 alentaa seurakuntamaksuprosentin nykyisesta 8,2
%:sta 7,5 %:iin. Tama on mahdollista, koska valtion myontamaa rahoitusta yhteiskunnallisiin
tehtaviin voidaan kayttda myos kirkon keskusrahaston rahoittaman jasentietojarjestelman
yllapitoon ja kehittamiseen seka kulttuurihistoriallisesti merkittavien rakennusten
kunnossapitoon.

2015 2016 2017 2018

Maksuprosentti 8,2% 7,5% 7,5% 7,5%

Perusmaksutulo 54,7 milj. 49,8 milj. 49,1 milj. 48,9 milj.
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Seurakuntamaksujen lisdksi keskusrahasto saa tuloja sijoitustoiminnastaan. Tuottojen
perustason on arvioitu olevan vuositasolla n. 1,6 milj. euroa. Kuten eldakerahastossakin, myos
taalla kaytetdaan varainhoitajien palveluja ja noudatetaan vastuullisen sijoittamisen
periaatteita.

Kirkon yhteisen toiminnan vuosikate ja tilikauden yli/alijaama:

2015 2016 2017 2018
Vuosikate 4 852 000 3 569 000 4 080 000 3970000
Poistot -4 854 000 -4 000 000 -4 000 000 -4 000 000
Tilikauden tulos 18 000 - 331000 180 000 70 000

Suunnitelmakaudella tilikauden tulos on vuonna 2016 alijagdmainen ja muina vuosina
ylijgdmainen.

Poistolaskennassa on otettu vuodesta 2011 alkaen huomioon seka jasentietojdrjestelman
etta talous- ja henkildstdhallinnon ohjelmiston investointimenojen aiheuttamat poistot.

Investoinnit

2015 2016 2017 2018
KIRKKOHALLITUS
Kiinteistot 80 000 40 000 80 000 0
Tietojarjestelmat 3 550 000 2 250 000 2 250 000 2 250 000
Kalusto 330000 100 000 0 0
Yhteensa 3960 000 2 390 000 2330000 2 250 000
HIIPPAKUNNAT
Kiinteistot 360000 35000 220000 70000
Kalusto 40 000 60 000 0 0
Yhteensa 400 000 95 000 220000 70000
YHTEENSA 4 360 000 2485 000 2550000 2320000

Kirkon yhteista toimintaa koskevat esitykset:

1. perusmaksu madraytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja perusmaksun
suuruus vuonna 2016 on 7,5 %

2. lisamaksua ei perita
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4.3 Kirkon palvelukeskus
Kirkon palvelukeskuksen talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma ovat sivuilla 62-72.

Talousvaliokunnan mietinnGssa 1/2015 todetaan, ettd Kirkon palvelukeskuksen siirtymékaudella 2012-
2017 syntyvaa toiminnallista alijaamaa kasitelldan kirkon keskusrahaston kirjanpidossa sisdisena
lainana, jonka on arvioitu kasvavan 16 miljoonaan euroon. Laina on tarkoitus kerata kirkon
keskusrahastolle vuoteen 2030 mennessa seurakunnilta perittavilla palvelumaksuilla. Talousvaliokunta
esittaa harkittavaksi, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan takaisinmaksusta luovutaan. Tama
mahdollistaisi sen, ettad palvelumaksut voivat olla siirtymakauden jalkeen arvioitua alhaisemmat.
Talousvaliokunta katsoo, etta Kirkon keskusrahaston rahoitustilanne kestda lainan takaisinmaksusta
luopumisen.

Kirkon keskusrahaston rahavarat 31.12.2014 olivat 41,7 milj. euroa. Vuosien 2015-2017 Kipan alijdgaman
oletetaan olevan n. 5,0 milj. euroa. Nain ollen keskusrahaston tase kestda lainan takaisinmaksusta
luopumisen.

Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous muuttaisi palvelumaksuja koskevaa paatostdaan seuraavasti:
Hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti siten, ettd
vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017
aikana syntynyttd alijéémdd.

Mikali kirkolliskokous ndin paattaa, palvelumaksujen yksikkéhinnat alenevat vuonna 2018.

Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksuja koskevat esitykset:

1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti siten, ettd vuodesta
2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017 aikana
syntynytta alijaamaa

2. yksikkohinnat ovat kaikille asiakkaille samat, joista kirkon palvelukeskuksen johtokunta voi myéntaa
alennusta, jos palvelukeskuksen taholta tapahtuu olennainen sopimusrikkomus

3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemadariensd mukaisesti.

5. Kirkon keskusrahaston rahoituslaskelma
Jaljempana oleva rahoituslaskelma osoittaa, etta rahavarojen lisdys vuosina 2016-2018 on n.
0,6 milj. euroa. Rahoituslaskelma on yhteinen kirkon yhteiselle toiminnalle ja Kirkon
palvelukeskukselle.

6. Sitovuustaso

* Kirkkohallituksen sitovuustaso on Kirkkohallituksen toimintajaama.

Hiippakunnallisen toiminnan sitovuustaso on kunkin tuomiokapitulin toimintajaama.

* Avustusten sitovuustaso on seurakunta-avustusten osalta avustusten yhteismaara, muiden
avustusten osalta sitovuustaso on kuhunkin kohteeseen myonnetty avustus.

* Kirkon palvelukeskuksen sitovuustaso on Kirkon palvelukeskuksen toimintajaama.

Talousarvion suunnitelmavuosien osalta luvut eivat ole sitovia.

Investointiosassa sitovuustaso on paaryhmien (kiinteistot, tietojarjestelmat, kalusto)
mukainen seka Kirkkohallituksen etta tuomiokapitulien osalta.
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Edelld esitetyn nojalla ja viitaten jéljempana oleviin yksityiskohtaisiin perusteluihin
kirkkohallitus esittda, ettd kirkolliskokous paattaisi
Kirkon yhteinen toiminta

1. vahvistaa, ettd perusmaksu mddrdytyy vain laskennallisen kirkollisveron perusteella ja
vahvistaa perusmaksun suuruudeksi vucnna 2016 7,5 %

2. vahvistaa, ettd lisamaksua ei peritad
Kirkon palvelukeskus
3. vahvistaa, ettd kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:

a) hinnoittelu tapahtuu cmakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti
siten, ettd vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon
palvelukeskuksen vuosien 2012 - 2017 aikana syntynyttd alijaamaa

b) yksikkéhinnat ovat kaikille asiakkaille samat, joista kirkon palvelukeskuksen
johtokunta voi myéntda alennusta, jos palvelukeskuksen taholta tapahtuu
olennainen sopimusrikkomus

c) asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti

Kirkon keskusrahasto
4. hyvaksya oheen liitetyn ehdotuksen kirkon keskusrahaston talousarvioksi vuodeksi 2016

sekd toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosiksi 2016 — 2018.

Helsingissa 15. pdivdna syyskuuta 2015
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Arkkipiispa Kari Makinen

Kirkkoneuvos Leena Rantanen



KIRKON KESKUSRAHASTO

Kirkon keskusrahasto (kirkon yhteinen toiminta ja KIPA)

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kirkon keskusrahaston
toimintatuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -
huoneistojen tuotot

Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistojen ja -
huoneistojen kulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen liséys (-) tai vahennys

*)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2014

-8 794 720,18
-429 633,94
-115 532,26

-1 343 905,11

-367 465,68
-829 993,90

-623 512,20
-1 185 470,46
-2 945 885,40

-953 321,23
65 128 931,73
30 794 314,80
23 456 556,77

7 608 302,21

-270 544,18

16 297 273,17

830 855,77
2021 322,76
1334 230,08
1334 230,08
13 611 574,76
239 360,39
84 523,32

56 418 734,87
-53 451 882,00
-3 002 478,95
-782 156,79
-755 313,24

-2 178 509,57
-38 869,16
134 616,59
609 202,71

8 550,51

-35 626,08
3633574,90
3633574,90
3597 948,82
-111 477,93

3486 470,89

Kuluvan vuoden TA
2015

-9 901 156,00
-530 100,00
-258 600,00

-1 608 546,00

-5 550 000,00

-239 110,00
-318 000,00

-574 800,00

-12 000,00
-810 000,00
64 547 839,00
30 558 167,00
23 034 113,00
7 533 054,00
-9 000,00

16 716 822,00
500 000,00

2 047 700,00
933 200,00
933 200,00
12 721 100,00
1070 850,00

54 646 683,00
-54 700 000,00
-1 500 000,00
-600 000,00
-703 000,00

-1 280 000,00

167 000,00
906 000,00

10 000,00
-1 553 317,00
4 854 000,00
4 854 000,00
3 300 683,00
-20 000,00

3 280 683,00

TA
2016

-11 867 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-6 950 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
175 825 768,91
30 859 678,00
23 334 490,00
7 602 036,00
-76 848,00

18 774 806,91
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00
121 442 500,00
1041 074,00

163 958 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1 064 700,00

30 000,00

-1 467 720,00
4 000 000,00
4 000 000,00
2532 280,00
-100 000,00

2432 280,00

TS1
2017

-15 137 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-10 220 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
174 813 769,00
30 699 678,00
23 239 490,00
7 537 036,00
-76 848,00

18 374 807,00
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00
121 070 500,00
961 074,00

159 676 280,09
-163 100 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1 064 700,00

30 000,00

-5 049 719,91
4 000 000,00
4 000 000,00
-1 049 719,91
-100 000,00

-1 149 719,91

TS2
2018

23

-15 137 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-10 220 000,00

-259 600,00
-336 000,00

-408 300,00

-55 000,00
-810 000,00
174 618 269,00
30439 678,00
23 029 490,00
7 487 036,00
-76 848,00

18 529 807,00
586 000,00
2133 050,00
988 660,00
988 660,00
120 980 000,00
961 074,00

159 480 780,09
-162 900 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-5 045 219,91
4000 000,00
4 000 000,00
-1 045 219,91
-100 000,00

-1 145 219,91



KIRKON YHTEINEN TOIMINTA

(Kirkkohallitus, hiippakunnallinen toiminta ja avustukset)

Yhteinen toiminta

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot

Maksutuotot

Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Sijoitustuotot

Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

Siirto omakatteiseen rahastoon
TOIMINTAKATE
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
tuotot
Muut rahoitustuotot

Arvon muutokset sijoituksista
Korkokulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen
kulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2014

-6 239 530,72
-429 633,94
-115 532,26
-1 339 926,81
-357 765,68
-829 993,90
-593 909,87
-1 185 470,46
-701 459,19
-685 838,61
57 310 951,62
25573 182,46
19 509 181,51
6301 212,94
-237 211,99
14 646 801,95
430 720,77
1535 507,02
1276 181,19
1276 181,19
13611 574,76
236 983,47
84 523,32

51 155 944,22

-53 451 882,00

-3002 727,22
-782 156,79
-755 313,24

-2 178 509,57
-38 869,16
134 368,32
609 202,71

8 550,51

-5 298 665,00
3633 574,90
3633 574,90
-1 665 090,10
-111 477,93
-1 776 568,03

Kuluvan vuoden TA
2015

-4 101 156,00
-530 100,00
-258 600,00

-1 608 546,00
-239 110,00
-318 000,00
-574 800,00

-12 000,00
-560 000,00
55 448 839,00
24 734 167,00
18 684 113,00
6 059 054,00
-9 000,00

14 566 822,00

1472 700,00
883 200,00
883 200,00

12 721 100,00

1070 850,00

51 347 683,00
-54 700 000,00
-1 500 000,00
-600 000,00
-703 000,00

-1.280 000,00

167 000,00
906 000,00

10 000,00

-4 852 317,00
4 854 000,00
4 854 000,00
1 683,00

-20 000,00
-18 317,00

TA
2016

-4 667 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
166 525 768,91
24 944 678,00
18 914 490,00
6107 036,00
-76 848,00

16 629 806,91
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00
121 442 500,00
1041 074,00

161 858 280,00
-163 800 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-3 567 720,00
4 000 000,00
4 000 000,00
432 280,00
-100 000,00
332 280,00

TS1
2017

-4 667 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
165 313 769,00
24 944 678,00
18 914 490,00
6 107 036,00
-76 848,00

15 869 807,00
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00
121 070 500,00
961 074,00

160 646 280,09
-163 100 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00

-4 079 719,91
4 000 000,00
4 000 000,00
-79 719,91
-100 000,00
-179 719,91

24

TS2
2018

-4 667 488,91
-1 345 288,91
-23 500,00

-1 679 800,00
-259 600,00
-336 000,00
-408 300,00

-55 000,00
-560 000,00
165 223 269,00
24 944 678,00
18 914 490,00
6 107 036,00
-76 848,00

15 869 807,00
26 000,00
1503 050,00
938 660,00
938 660,00
120 980 000,00
961 074,00

160 555 780,09
-162 900 000,00
-1 626 000,00
-600 000,00
-759 000,00

-1 569 700,00

208 000,00
1064 700,00

30 000,00
-3970 219,91
4 000 000,00
4 000 000,00
29 780,09
-100 000,00
-70 219,91



KIRKKOHALLITUS

TULOSKORTTI
2016

Kirkkohallitus

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Kirkkohallitustasoiset strategiset
tavoitteet vuodelle 2016*

1. Kirkon perustehtava ja
toiminta tunnetaan ja sen
merkitys ymmarretaan
yhteiskunnassa entista
paremmin.

2. Kirkkohallituksen
kdaynnistamat hankkeet ja
projektit vastaavat
seurakuntien pitkan aikavalin
tarpeisiin.

3. Kirkon tuki heikoimmassa
asemassa oleville vahvistuu.

4. Kirkkoon liittyneiden maara
kasvaa.

Luomme uuden mallin kirkon
laajasti nakyvalle viestinnalle,
jossa nostetaan esille mm kirkon
perustyota ja kirkkovuoden
merkitysta.

Rakennamme toimintamallin,
jolla kerataan systemaattisesti
palautetta hankkeiden
suunnittelu- ja
toteutusvaiheessa.

Heikoimmassa asemassa olevien
ihmisten tilanne nostetaan
selkeasti esille kirkkohallituksen
vaikuttamistoiminnassa. Kirkon
diakoniarahaston rooli ja
toimintamalli selvitetaan.

Tuemme seurakuntia
rakentamalla uuden Liity
kirkkoon —sivuston. Pidamme
esilla kirkon jasenyyden
merkitysta ja kirkkoon liittymisen
mahdollisuutta julkisuudessa.

Uuden mallin mukaiset
ensimmaiset hankkeet
toteutetaan vuonna 2016.

Toimintamalli otetaan kayttéon
vuonna 2016.

Kirkollisten puheenvuorojen
nakyminen yhteiskunnallisessa
keskustelussa. Selvitys diakonia-
rahaston roolista valmistuu.

Tilastot liittyjista
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Kirkkohallitus

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS
KIRKKOHALLITUS

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-2 608 644,66
-53 061,00
-115 377,26
-901 165,86
-215 092,59
-94 994,76

-89 374,48
-654 003,95
-485 574,76

32 226 536,31
16 387 383,89
12 512 481,77
3990 602,87
-115 700,75

11 807 038,73
346 177,89
201 116,08
841 351,71
841 351,71

2 437 989,12
205 478,89
29 617 891,65

Kuluvan vuoden
TA
2015

-2 263 930,00
-216 600,00
-238 200,00
-860 300,00
-223 830,00
-100 000,00

-65 000,00

-560 000,00
30 093 049,00
15 435 324,00
11 715 700,00

3722 624,00
-3 000,00

11 282 375,00

202 700,00
407 000,00
407 000,00
1757 700,00
1 007 950,00
27 829 119,00

TA
2016

-3232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00
-1199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 145 268,91
15 835 258,00
11 783 920,00
3798 486,00
252 852,00

12 890 036,91

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
1 000 074,00
28 912 380,00

TS1
2017

-3232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00

-1 199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 065 269,00
15 835 258,00
11 783 920,00
3 798 486,00
252 852,00

12 890 037,00

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
920 074,00
28 832 380,09

27

TS2
2018

-3 232 888,91
-1 029 288,91
-23 000,00

-1 199 200,00
-244 400,00
-97 000,00

-65 000,00
-15 000,00
-560 000,00
32 065 269,00
15 835 258,00
11 783 920,00
3 798 486,00
252 852,00

12 890 037,00

242 900,00
443 000,00
443 000,00
1734 000,00
920 074,00
28 832 380,09



HIIPPAKUNNAT

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.
HIIPPAKUNNALLINEN
TOIM.

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset
ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-1507 277,65
-376 572,94
-155,00

-438 760,95
-16 157,69
-289 743,63
-138 168,79
-47 454,80
-200 263,85
13 909 427,28
9172 757,60
6 986 279,29
2 307 989,55
-121 511,24
2 587 486,16
84 101,88
1252 872,99
426 569,21
426 569,21
356 918,62
28 720,82

12 402 149,63

Kuluvan vuoden
TA
2015
-1 837 226,00
-313 500,00
-20 400,00
-748 246,00
-15 280,00
-218 000,00
-509 800,00

-12 000,00

14 742 290,00
9 298 843,00
6 968 413,00
2 336 430,00

-6 000,00

3 284 447,00

1270 000,00
476 200,00
476 200,00
349 900,00

62 900,00

12 905 064,00

TA
2016

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

15 335 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
3739 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 900 400,00

TS1
2017

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

14 575 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
2979 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 140 400,00

28

TS2
2018

-1 434 600,00
-316 000,00
-500,00

-480 600,00
-15 200,00
-239 000,00
-343 300,00

-40 000,00

14 575 000,00
9 109 420,00
7 130 570,00
2 308 550,00

-329 700,00
2979 770,00
26 000,00
1260 150,00
495 660,00
495 660,00
663 000,00
41 000,00

13 140 400,00
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TURKU

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018

TOIMINTA-AJATUS

Piispan johtama tuomiokapituli tukee Turun arkkihiippakunnan seurakuntia ja niiden henkilost6a
seurakuntien perustehtdvan toteuttamisessa hoitamalla tuomiokapitulille kuuluvat viranomaistehtavat ja
tuottamalla ja tarjoamalla hallinto- ja tyoelamapalveluita seka edustaa Suomen evankelis-luterilaista
kirkkoa alueellaan.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016-2018

1. Hengellisen ja ammatillisen identiteetin vahvistaminen tyoyhteistissa seka seurakuntien
identiteettitydskentelyn ja uusien toimintamallien tukeminen

2. Seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosessien hallinnollinen ja konsultatiivinen tukeminen seka
toivon luominen

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Tuomiokapituli edistda seurakuntien tyontekijéiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin
vahvistumista toteuttamalla tyoyhteisdissa kaikille tyontekijoille yhteisia tyoskentelypdivia, joissa on
mahdollisuus hengellisen elaman hoitamiseen ja kirkon tyontekijan identiteetin jadsentamiseen. Samoin
tyontekijoiden hengellisen ja ammatillisen identiteetin tueksi jarjestetddan mm. piispan johdolla
toteutettavia hengellisen elaman pdivia seka erilaisia kapitulihenkiléston ohjaamia koulutuksia ja
valmennuksia, joiden keskuksessa ovat spiritualiteetin kysymykset ja Kristuksen kirkon tyontekijana
oleminen oman tyon ja elaman kontekstissa.

Myos seurakuntien identiteettitydskentelyn tukeminen ja uusien toimintamallien kehittaminen yhdessa
tyoyhteisojen, luottamuselimien ja vastuuta kantavien seurakuntalaisten kanssa ovat tuomiokapitulin
kehittamistyon keskeisina tavoitteina. Toimintaympariston kulttuuriset ja maailmankatsomukselliset
muutokset, taloudellisten resurssien niukkeneminen ja yksittdiset seurakuntarakenteita koskevat
uudistukset synnyttavat selkedn tarpeen tutkia yhdessa seurakuntien kanssa, mika paikallisseurakunta on ja
mitka ovat sen keskeiset tehtavat — niin pysyvat kuin uudetkin. Seurakunnissa konsultatiivista tyétaan
tekevan tuomiokapitulin kehittamistiimin on olennaista luoda edellytyksia myos sille, etta tydyhteisot ja
luottamuselimet voivat jasentda seurakuntansa identiteettia ja tehtavia suhteessa siihen, miten kunkin
seurakunnan eldma toteutuu sen eri alueilla ja erilaisissa jumalanpalvelusyhteisoissa (kappeliseurakunnat,
seurakuntapiirit, erilaisten messujen ymparille rakentunut seurakunnallinen eldma jne.). Erityista tukea
kohdennetaan siihen, etta seurakuntalaisia Iahella oleva kirkon elama olisi heita palvelevalla tavalla
yhteisollista ja rakentuisi kasvavassa maarin seurakuntalaisten oman vastuunkannon varaan.

2. Tuomiokapituli tukee seurakuntia ja seurakuntayhtymia tilanteessa, jossa Kirkolliskokous on hylannyt ns.
uuden seurakuntayhtymamallin, mutta jossa seurakunnilla on silti tarvetta kehittda yhteistyotaan
turvatakseen tyonsa taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset. Niissa tilanteissa, joissa seurakunnat ja
seurakuntayhtymat lahtevat paikallisista tarpeistaan kasin kehittamaan rakenteitaan ja toimintaansa,
tuomiokapituli pyrkii tukemaan naita kehittamisprosesseja organisoimalla mm. rakennemuutos- ja
tyoyhteisdkonsulttien tyota seka pitamalla muutosjohtamisen teemoja esilla erilaisilla seurakunnallisilla ja
hiippakunnallisilla foorumeilla. Erityisia ohjaustoimia ja johtamisen tukea kohdennetaan niiden
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seurakuntien viranhaltija- ja luottamushenkil6johtoon, joissa on ajauduttu kriiseihin tai tuen tarve on
muuten ilmeinen. Hallinnollisen, koulutuksellisen ja konsultatiivisen tuen tavoitteena on mahdollisten
ongelmatilanteiden selvittaminen, seurakuntien ja seurakuntayhtymien toiminnan kehittaminen,
organisaatiomuutosten harkittu toteuttaminen seka henkil6ston tukeminen muutosten keskella. Myos
piispantarkastukset palvelevat osaltaan erilaisten muutosprosessien tukea ja ohjausta.

Seurakuntien mahdollisten paikallisten kehittamishankkeiden ja rakennemuutosten lisaksi Kirkon
palvelukeskuksen (KiPa) asiakkaiksi liittyminen seka Kirjuri-jarjestelmaan siirtyminen ovat merkittavia
seurakuntien ja seurakuntayhtymien muutosprosesseja. Kaikkien muutosten keskella — erityisesti silloin,
kun jostakin vanhasta ja arvokkaana pidetystd joudutaan luopumaan — keskeisia haasteita ovat toivon
luominen ja tydon mielekkyyden kokemuksen sailyttaminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016-2018 ERITYISPERUSTELUT

1. Tuomiokapitulin maararahaesitys vuodelle 2016 on laadittu niin, etta toimintajadma mahtuu
Kirkkohallituksen palkkoja ja toimintaa varten vahvistamaan budjettikehykseen 1.505.000. Summa
perustuu hyvaksyttyyn rahanjakomalliin, jonka ulkopuolelle suljettiin kiinteistokulut. Turun osalta vuonna
2016 ndma ovat arviolta yhteensa 204.000 euroa (kustannuspaikka 1023000030). Yhteensa
kokonaismaararahaesitys (toimintajaama) paatyy 1.709.000 euron loppusummaan. Budjetti on voitu laatia
annetun kehyksen mukaisena ilman, etta siihen olisi merkitty rahastosiirtoa talousarvion
tasapainottamiseen. Henkiléstdmenoissa on edelleen mukana 1.1.2014 aloittaneen kansainvalisen tyon
hiippakuntasihteerin palkka menona, jonka vastineeksi on kirjattu vastaavan henkiléstémenon suuruinen
avustus, joten talla uudella viralla ei ole vaikutusta tuomiokapitulin toimintajdamaan.

2. Aiempina vuosina tuomiokapituleille yhteisesti on varattu maararahaa erilaisiin rakennemuutosten
tukeen liittyvien hankkeiden rahoittamiseen. Kirkolliskokous on toukokuussa 2015 hylannyt
kirkkohallituksen esityksen ns. uudesta seurakuntayhtymasta. Tasta huolimatta voidaan arvioida, etta
Turun arkkihiippakunnan eldamaa tullee lahivuosina edelleen leimaamaan jonkinlainen rakennemuutos. On
oletettavissa, ettd kuntarakennemuutos ja sen seurauksena seurakuntarakennemuutos tulee ldhivuosina
olemaan edelleen ajankohtainen. Nain ollen aikaisemmin tuomiokapitulien kaytossa ollutta erityista
rakennemuutosrahoitusta (kustannuspaikka Tuomiokapitulin yhteiset) tullaan edelleen tarvitsemaan koko
suunnittelujakson ajan.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta
Turun arkkihiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-173 958,69
-65 035,14

-69 267,11
-34 431,03

-3 525,92
-334,00

-1 365,49
1816 324,70
1270 753,73
950 195,74
323 536,64
-2 978,65
312 817,03
18 072,44
125 830,95
69 850,54
69 850,54
18 878,21
121,80

1642 366,01

Kuluvan
vuoden TA
2015

-157 800,00

-69 000,00

-500,00
-61 300,00
-25 000,00

-2 000,00

1835 800,00
1279 700,00
944 100,00
336 600,00
-1 000,00
348 900,00

126 300,00
63 400,00
63 400,00
17 500,00

0,00
1678 000,00

TA
2016
-170 200,00
-69 000,00
-500,00
-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

1929 200,00
1271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

1 759 000,00

TS1
2017
-170 200,00
-69 000,00
-500,00
-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

1929 200,00
1271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

1 759 000,00

31

2018

-170 200,00
-69 000,00
-500,00

-73 700,00
-25 000,00

-2 000,00

1929 200,00
1271 200,00
961 200,00
312 000,00
-2 000,00
372 300,00
10 000,00
132 300,00
75 900,00
75 900,00
67 500,00

1 759 000,00
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TAMPERE

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Tampereen hiippakunnan toimintasuunnitelma 2016 - 2018 liittyy erityisesti kirkkohallituksen strategian
korostukseen seurakuntien tukemisessa muuttuvassa toimintaymparistossa seka kohtaamisen
merkityksesta (Kohtaaminen koskettaa — painopiste). Toiminta-ajatuksensa mukaisesti Tampereen
hiippakunnan tuomiokapituli palvelee seurakuntia niiden perustehtavan toteuttamisessa. Se vahvistaa
seurakuntien ammatillista osaamista. Se kehittaad seurakuntien vuorovaikutteista oppimista. Se ohjaa ja
tukee seurakuntien tyota kirkon uskoon ja jasenyyteen sitouttamiseksi.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

1. Kirkon ja seurakuntien verkostoitumisen ja yhteisétyon vahvistaminen
2. Seurakuntien ohjaus ja konsultointi muutoksessa

3. Kontekstuaalinen teologia

4. Spiritualiteetin vahvistaminen ja hengellinen ohjaus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Verkosto- ja yhteisotyon kehittaminen

Uusien kumppanuuksien rakentaminen ja rohkea ulospain suuntautuminen
Synodaalikokous vahvistaa yhteisollisyytta ja valmistaa reformaation juhlavuoteen
Alueelliset kumppanuustapaamiset ja kuulemiset (brunssit, tyopajat, avoimet foorumit)

2. Tuomiokapituli johtaa hiippakunnan seurakuntien rakennemuutosta.

Alueellinen rakennemuutoksen ohjaustuki organisoidaan uudelleen.

Kriisiyhteisdjen tukea lisataan.

Esimiesvalmennukset ja johtamiskoulutukset tukevat muutosjohtamista.
Piispantarkastusprosessit Pdlkdneen, Hattulan, Humppilan, Messukyldn, Tampereen Eteldisessa ja
tuomiokirkkoseurakunnassa

3. Kontekstuaalinen teologia

Kontekstuaalisen teologian oppimisprosessi Manchesterin hpk:n kanssa
Fasilitoimme paikallisia yhteis6lahtoisia teologisia oppimisprosesseja.
Luomme tyhjaa tilaa kokeiluille ja innovaatioille.

Opintomatka Namibiaan yhdessa Espoon hpk:n kanssa

Rippikoulutydon menetelmakoulutukset

4. Spiritualiteetti

Hengellisen ohjauksen paivat eri ikdryhmille ja seurakuntayhteisoille
Voimauttavan valokuvan mahdollisuudet seurakuntatydssa —koulutus
Godly Play -ohjaajakoulutus
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Synodaalikokouksen kustannukset budjetoidaan erikseen. Tampereen hiippakunta anoo 118.900 euroa

synodaalikokouksen kustannuksiin. Myos diakoniavirkaan vihityt osallistuvat synodaalikokoukseen.

Rakennemuutoksen tuki tulee kirkon yhteisesta budjetista.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta
Tampereen hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-153 464,89
-65 035,14

-28 736,99
-54 938,79

-2 595,47
-749,00

-1 409,50
1455 561,36
954 137,56
715 502,81
239 439,59
-804,84

263 407,14
14 919,55
116 730,88
43 944,56
43 944,56
61 700,30
721,37

1 302 096,47

Kuluvan vuoden

TA
2015

-223 800,00
-60 000,00
-6 000,00
-30 000,00
-65 000,00

-50 800,00
-12 000,00

=

551 800,00
007 500,00
763 700,00
245 800,00

-2 000,00

[N

283 100,00

135 000,00
39 300,00
39 300,00
75 000,00
11 900,00

1 328 000,00

TA
2016
-149 500,00
-65 000,00

-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

1552 500,00
1 006 800,00
763 600,00
245 200,00
-2 000,00

295 500,00
120 000,00
50 200,00

50 200,00
80 000,00

1 403 000,00

TS1
2017
-149 500,00
-65 000,00

-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

1552 500,00
1 006 800,00
763 600,00
245 200,00
-2 000,00

295 500,00
120 000,00
50 200,00

50 200,00
80 000,00

1 403 000,00

TS2
2018
-149 500,00
-65 000,00

-32 000,00
-50 000,00

-2 500,00

1552 500,00
1 006 800,00
763 600,00
245 200,00
-2 000,00

295 500,00
120 000,00
50 200,00

50 200,00
80 000,00

1 403 000,00
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ouLu

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Pyrkimyksena on ennakoida tulevia muutoksia henkisessa ilmapiirissa, kirkon jasenyyden luonteessa ja
seurakuntarakenteen muutoksissa hiippakunnan alueella. Tama tarkoittaa valmistautumista tuleviin
vuosiin luomalla hiippakunnallinen asiantuntijaverkosto, jossa on osaamista seurakuntarakenteen
juridisesta, hallinnollisesta seka tydyhteisollisestd puolesta. Tallaisen osaamisen merkitys tulee kasvamaan
riippumatta seurakuntarakenteen kehittamisen lopullisesta mallista.

Henkisen ilmapiirin muuttuminen ja kirkosta eroaminen aiheuttaa huolta seurakuntien henkilostossa,
luottamusmiehissa ja seurakunnissa. Rohkaisu ja kannustus kirkon perustehtédvasta kiinnipitimiseen ovat
tarpeen. Hengellisen elaman hoitaminen on mukana lapaisevasti kaikessa toiminnan suunnittelussa ja
toiminnassa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2015 — 2017

1. Tuetaan seurakuntia ja niiden johtamista kirkon toimintaymparistén muutoksessa
e seurataan ja tuetaan seurakuntia seka henkisten etta rakenteellisten muutosten keskella
e tuetaan seurakuntien johtamista muutostilanteessa
e tuetaan luottamushenkil6itad seurakunnan paattajina

2. Tarjotaan seurakunnille valineita kristillisen uskon merkityksen esilla pitdimiseksi pohjoissuomalaisessa
todellisuudessa
e tuetaan seurakunnan tyontekijoiden kirkollista identiteettid seka hengellistd elamaa
e tuetaan vihemmistokulttuurien mahdollisuutta oman kulttuurin ja kielen mukaiseen toimintaan
kirkossa
e vahvistetaan seurakuntien evankelioivaa tavoittavaa toimintaa

3. Tuetaan seurakuntia seurakuntalaisten osallisuuden vahvistamisessa
e tuetaan seurakuntia yhteistydssa viranomaisten ja muiden yhteistydtahojen kanssa syrjaytymisen
ehkaisemiseksi
e tuetaan seurakuntalaisten osallistumismahdollisuuksia seurakunnassa jumalanpalveluselaméssa
e kannustetaan seurakuntia vapaaehtoistyon kehittamiseen
e tuetaan seurakuntia lapsivaikutusten arviointia koskevien hyvien toimintakdytantdjen luomisessa

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2015

e tuetaan seurakuntia muutosprosessissa seurakuntien rakenteellisten muutosten keskella:
o kartoitetaan konsulttien tarve ja varmistetaan koulutettavien konsulttien riittavyys
o jdrjestetdan kirkon konsulteille ja tyonohjaajille kaksi koulutuksellista tapahtumaa
o luodaan toteutussuunnitelma rakenteellisten muutosten ohjaukseen
o organisoidaan laaja-alainen asiantuntijaverkosto seurakuntien avuksi
o tiedotetaan tukimahdollisuuksista seurakunnille
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e tuetaan seurakuntien johtamista kirkkoherroille, ty6alajohtajille ja virkamiesjohdolle suunnatun
ohjaamisen ja koulutuksen kautta:
o jdrjestetdadn muutosjohtamisen koulutusta kirkkoherroille, tyoalajohtajille ja
virkamiesjohdolle
o tarjotaan asiantuntijapalveluita tydala- ja muutosjohtamiseen asiantuntijaverkoston kautta
o haetaan rahoitusta johtamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdmishankkeelle

e vahvistetaan seurakunnan tyontekijoiden hengellista ja kirkollista identiteettid ja Raamatun
tuntemisen merkitysta kristillisen uskon perustana erityisesti uusien tyontekijéiden ja tyduransa
solmukohdassa olevien tyontekijoiden ohjauksella:

o hengellisen identiteetin tukeminen on mukana kaikessa toiminnassa

o toteutetaan uusien tyontekijoiden orientoitumiskoulutus

o jdrjestetdan hiippakunnallinen ohjaus ja mentorointikoulutus

o mentori ja ohjaajaverkostoverkosto aktivoidaan

o "tyburan solmukohdissa tukeminen”: kehitetddn toimintamalli yhteistydssa muiden
hiippakuntien kanssa

e tuetaan seurakuntien jumalanpalveluseldamaa: johtaminen ja lasten osallistaminen
o kirkkomusiikkipdivien teemana jumalanpalveluseldman johtaminen
o jdrjestetdan seminaari teemana lasta osallistava messu

e Luottamushenkildiden tukeminen
o jarjestetaan hiippakunnalliset neuvottelupaivat ja koulutukset yhteistyossa kirkkopalvelujen
kanssa
o kehitetaadn yhteistyossa eri tydalojen valilla menetelmia ja kanavia luottamushenkildiden
perehdyttamiseen ja koulutukseen. Toteutus vuoden 2016 koulutuskalenteriin

TALOUSSUUNNITELMAN 2015 - 2017 ERITYISPERUSTELUT

Anomme 20 000 euroa lisdrahoitusta saamelaistyon sihteerin toimintamaararahoihin.

Saamelaistydn maararahat ovat pysyneet samana vuodesta 2008 saakka. Toiminta on kuitenkin laajentunut
seka valtakunnallisesti ettd pohjoismaiden valilla erityisesti kahden viime vuoden aikana. Lisdksi yhteydet
alkuperaiskansojen valilla ovat aktivoituneet. Nykyiselldan toiminta palvelee koko maan saamelaistyota
kotiseutualueelta paakaupunkiseudulle. Saamelaisten kirkollinen aktiivisuus on tdman vuoksi kasvanut.

Maéararahojen taso toiminnan laajuuteen ndhden on kuitenkin jaanyt jalkeen. Kahtena viime vuonna
saamelaistydn toimintamaararahojen ylitys on ollut 20 000 euron luokkaa (2013: 21 618 € ja 2012: 19 884
€). Huomioitavaa on, ettd saamelaistyon rahoitus tulee kirkkohallitukselta, mutta nykyisellaan ylitys jaa
rahoitettavaksi tuomiokapitulin kustannuspaikalta. Toiminnan jatkuminen nykyisessa laajuudessaan vaatisi
vastaavan suuruista korotusta maardarahoihin vuodesta 2015 alkaen.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta
Oulun hiippakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-185 636,37
-15,00

-35 558,77
-31 103,82

-103 579,53
-110,00

-15 269,25
1508 500,73
1041 709,23
835 397,02
271 546,61
-65 234,40

381 834,99
14 570,77
1922,24

64 713,54
64 713,54

2 900,00
849,96

1 322 864,36

Kuluvan vuoden
TA
2015

-277 200,00
-4 000,00
-41 000,00
-25 000,00

-207 200,00

1 637 200,00
1 064 063,00
798 663,00
265 400,00

463 437,00

7 000,00

81 600,00
81 600,00
18 000,00

3 100,00

1 360 000,00

TA
2016

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00

1 462 000,00

TS1
2017

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00

1 462 000,00

36

TS2
2018

-278 900,00

-44 500,00
-25 000,00

-207 400,00
-2 000,00

1740 900,00
1100 300,00
831 300,00
269 000,00

477 100,00

6 500,00

85 000,00
85 000,00
68 000,00

4 000,00

1 462 000,00
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MIKKELI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

Perustehtdvana on edistda piispan johdolla kirkon tehtdvan toteutumista hiippakunnan seurakunnissa
vahvistaen seurakuntien toimintaedellytyksid ja verkostoitumista seka tyontekijoiden ammatillista
osaamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Seurakuntien tarkoituksenmukaisen hallinnon ja kestavan talouden tukeminen
Seurakuntien tukeminen mielekkaisiin toimintarakenteisiin siirtymisessa

Seurakuntien perustehtavalahtdisen toiminnan suunnittelun ja toteutuksen edistaminen
Seurakuntien tydyhteisdjen toimivuuden edistiminen ja tyontekijoiden tukeminen
Seurakuntien tyontekijoiden ammatillinen taydennyskoulutus

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

Seurakuntien hallintoa ja taloutta seurataan ja kehitetdan yleisneuvonnan, tuomiokapitulin
hallintotoimen ja koulutuksen avulla. Toiminnassa esilla ovat erityisesti sdédddésmuutokset, hyvan
hallinnon periaatteet sekd talouden seuranta, hallinta ja tasapainon yllapitaminen.

Ohjataan seurakuntia aktiivisesti etsimdan ja toteuttamaan perustehtdvan, toimintaympariston
muutoksen ja taloudellisen itsekannattavuuden ndakokulmasta mielekkaita rakenneuudistuksia.
Tuetaan seurakuntien tyoyhteisdjen toimivuutta, omaehtoista ongelmanratkaisua sekd autetaan
seurakuntia tarttumaan tyoyhteison ongelmiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tuetaan
seurakuntien tyoyhteis6ja muutostilanteissa jarjestamalla tyoyhteisénohjausta.

Tuetaan rekrytoitumista seurakuntatyohon pitamalla yhteyttd kirkon virkaan opiskeleviin eri
oppilaitoksissa ja jarjestetdan erityisesti uusille tyontekijoille tydonohjausta, mentorointia ja
vertaisryhmatukea.

Pidetaan ylla seurakuntien tyontekijoiden ammatillista osaamista vastaamalla seurakuntien seka
kokonaiskirkon hankkeisiin liittyvaan koulutustarpeeseen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Talousarvioesityksessa Mikkelin hiippakunnan maardrahaa esitetdaan korotettavaksi 55.000 €:lla seuraavin
perusteluin:

Mikkelin hiippakunta on hiippakunnista ilmeisesti ainoa, jolla talousarvioraamin mukainen
maardraha ei riitd normaalin perustoiminnan rahoittamiseen ja yllapitamiseen.
Hiippakunnallamme ei ole muihin verrattuna mitddn lisdvirkoja. Henkil6storesurssina on
perusvirat, jotka toteutettavat tdysimaaraisesti kaikki hiippakunnalle kuuluvat tehtavat.
Hiippakuntamme ei ole alueeltaan, toiminnoiltaan tai muulta kustannusrakenteeltaan toisia
pienempi. Olemme aina eldneet saastelidasti ja taloudellisesti, mm henkiloston palkkamaarittelyt
ovat tuomiokapituleista alhaisimpia.

Hiippakuntamme on kirkon kannalta edullinen ja kustannustehokas. Sen vuotuiset toimitilakulut
ovat hallitut ja pienet. Piispantalo- tai virka-asuntokustannuksia ei ole aiheutunut lainkaan.
Tuomiokapitulien rahanjaon erityisosaan lasketut kuurojen papin kulut (73.000 euroa) eivét riita
kattamaan hédnen todellisia toimintamenojaan (80.000 euroa), joten tuomiokapituli joutuu
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kattamaan niitd perustoimintaan tarkoitetusta maararahastaan, mika ei
sopimuksen mukaista.

e  Tuomiokapitulien maardrahojen jakamiseen kaytetty malli on vanhentunut ja kohtelee
epaoikeudenmukaisesti hiippakuntaamme, kun kriteereind on mm. seurakuntien lukumaara ja
vaestopohja. Seurakuntien lukumaard on pudonnut 69:std 39:3an (2016 alusta). Se, ettd useat
seurakunnat ovat yhdistyneet yhdeksi suureksi seurakunnaksi, ei vahenna tuomiokapitulin
tybelaman ja seurakuntatoiminnan kehittdmisen haasteita alueellaan. Seurakuntien jasenmaéaran
pienentyminen ja vdestorakenteen muutokset ovat ajaneet seurakuntia taloudellisiin ja
toiminnallisiin vaikeuksiin, joiden keskelld seurakunnat tarvitsevat tuomiokapitulin henkilokunnan
apua.

e  Hiippakuntamme seurakunnissa on (tieto v. 2014) hiippakunnista suurin muuttotappio seka suurin
negatiivinen erotus kastettujen ja kuolleiden maarassa. Mm. tastd johtuen tuomiokapitulin
toimintaan kohdistuvat seurakuntien odotukset ja tukitarpeet ovat keskimaaraistd suuremmat.

e Hiippakuntamme on laaja. Tuomiokapitulin tyén luonne on suurelta osin muuttunut seurakuntien
henkilostoa kokoavien koulutustilaisuuksien jarjestamisesta seurakuntien johdon, tydyhteisojen ja
tyontekijaryhmien konsultatiiviseksi tukitoiminnaksi. Muutos on tarkoittanut tuomiokapitulin
tyontekijoiden suurempaa lasndoloa seurakunnissa ja siten lisannyt merkittdvasti matka- ja
matkustuskuluja.

ole alkuperaisen

Tuomiokapituli toimittaa talousarvioesityksen liitteenda Mikkelin hiippakunnan osalta vuoden 2016
synodaalikokouksen talousarvioesityksen, loppusummaltaan 70.000 euroa. Esitys on toimitettu myods
piispainkokouksen toimistosihteerille.

Tuomiokapituli esittdd vuoden 2016 talousarvion investointiosaan 60.000 euron madaardrahan
tuomiokapitulin kalustuksen osittaisen uusimisen loppuunsaattamiseksi. Uusia kalusteita tarvitaan mm.
neuvotteluhuoneeseen/kahvioon, istuntosaliin ja tydhuoneisiin. Suurin osa tuomiokapitulin kalustuksesta
on vuodelta 1987, kdytdssa kulunutta ja nykyiseen toimintaan sopimatonta.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden  TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Mikkelin hiippakunta = Toimintatuotot -72 982,27 -120 690,00 -37 400,00 -37 400,00 -37 400,00
Mikkelin hiippakunta | Korvaukset 0,00 -66 500,00

Mikkelin hiippakunta | Maksutuotot -54 463,66 -26 310,00 -34 500,00 -34 500,00 -34 500,00
Mikkelin hiippakunta | Vuokratuotot -280,00

Mikkelin hiippakunta | Tuet ja avustukset -17 644,44 -27 600,00 -2 900,00 -2 900,00 -2 900,00
Mikkelin hiippakunta | Muut toimintatuotot -874,17

Mikkelin hiijppakunta ' Toimintakulut 210 331,34 1312 690,00 1257 400,00 | 1257 400,00 | 1257 400,00
Mikkelin hiippakunta = Henkildstékulut 943 694,40 1031 280,00 990 600,00 990 600,00 | 990 600,00
Mikkelin hiippakunta | Palkat ja palkkiot 758 281,98 773 650,00 793 350,00 793 350,00 793 350,00
Mikkelin hiippakunta = Henkildsivukulut 249 151,34 257 630,00 264 950,00 264 950,00 | 264 950,00
Mikkelin hiippakunta = Henkildstdkulujen -63 738,92 -67 700,00 -67 700,00 -67 700,00

oikaisuerat

Mikkelin hiippakunta | Palvelujen ostot 213 115,36 230 810,00 215 400,00 215 400,00 | 215 400,00
Mikkelin hiippakunta Palvelun ostot - siséiset 11 981,23

Mikkelin hiippakunta | Aineet ja tarvikkeet 22 406,19 27 500,00 31 300,00 31 300,00 31 300,00
Mikkelin hiippakunta | Ostot tilikauden aikana 22 406,19 27 500,00 31 300,00 31 300,00 31 300,00
Mikkelin hiippakunta | Annetut avustukset 18 330,00 22 400,00 18 500,00 18 500,00 18 500,00
Mikkelin hiippakunta Muut toimintakulut 804,16 700,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00
Mikkelin hijppakunta  TOIMINTAKATE 1 137 349,07 1192 000,00 1220 000,00 1220 000,00 1 220 000,00
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PORVOO

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS

o Viskoter kyrkans gemensamma uppgifter pa stiftsplanet i ett foranderligt samhélle

e Viser att kyrkans uppgift ar att kalla manniskor till gemenskap med nadens Gud, att ge en hallfast
grund i livet och att uppmuntra till omsorg om medmanniskorna och skapelsen

e Varvision ar 2016 &r att Borga stift ar en relevant aktor och samtalspart i Svenskfinland

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018
TYNGDPUNKTSOMRADEN 20162018

e De forsamlingar som berors av forandringar i forsamlingsstrukturen stods genom utbildning,
personalvardande atgarder och arbetslagsutveckling

e  Gudstjanst- och musiklivet samt frivilligarbete i stiftets féorsamlingar utvecklas

e Pastoralutbildningsfornyelsen implementeras och en natbaserad utbildning inférs

e Rekrytering 2.0-gruppens rapport och konsekvenser

e Reformationens markesar (-2017)

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

DE CENTRALA VERKSAMHETSMALEN INOM TYNGDPUNKTSOMRADENA 2016

e Forandringarna i forsamlingsstrukturen foljs upp och stodatgarder i form av arbetslags-utveckling och
arbetshandledning satts in vid behov. Biskopen, stiftssekreteraren for personalvard och notarien
besdker forsamlingarna och hjalper dem att finna fungerande I6sningar for ekonomi, verksamhet och
personal. Vid behov anvdnds stiftets arbetslagskonsulter eller annan konsulthjilp fér att stoda
forsamlingarna i dessa processer.

e Stiftets satsning pa gudstjanstutbildningen fortsatter med utbildningar i forsamlingarna. Dessutom
uppmuntras forsamlingarna till en langsiktig satsning pa frivilligarbete.

e Inom ramen pastoralutbildningen fortskrider det gamla och nya systemet jamsides med varandra.
Utredningarna fortsatter om Kyrkostyrelsens natbaserade samt tvasprakiga utbildningsredskap APAJA
Oppimisverkko kunde vara till nytta.

e Rekryteringen till kyrkliga yrken uppmarksammas pa stiftsniva genom att en arbetsgrupp Rekrytering
2.0 har grundats. De stiftsanstdllda haller regelbundet kontakt till utbildningsanstalterna och
malsattningen ar att antalet nya studerande till kyrkliga yrken och antalet som gar i pension skall vara i
balans. Rekrytering fortgar vid olika ungdomsevenemang och radplagningsdagar.

e Reformationens markesar 2017 forbereds under 2016 i samarbete med KCSA och genomférs under
2017.
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Ar 2016 ordnas synodalméte for vilket domkapitlet anhaller om att 60 000 € reserveras for Borga stift.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta
Porvoon hiippakunta

Porvoon hiippakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-157 186,51

-26 050,00
-2 090,11

-9 046,40
-120 000,00
1596 509,47
883 082,26
706 693,75
236 155,40
-59 766,89

222 556,09
11 997,12

352 502,56
68 474,23
68 474,23

55 642,14
2 255,07
1439 322,96

Kuluvan vuoden TA
2015

-153 400,00
-1 900,00
-30 000,00
-121 500,00

1673 700,00
996 200,00
745 900,00
250 300,00

211 900,00

357 000,00
68 500,00
68 500,00

40 000,00
100,00
1 520 300,00

TA TS1 TS2

2016 2017 2018
-165 500,00 | -165 500,00  -165 500,00
-33 500,00 -33 500,00 -33 500,00
-122 000,00 | -122 000,00 = -122 000,00
-10 000,00 -10 000,00 -10 000,00
1730 800,00 | 1730800,00 1 730 800,00
974 850,00 974 850,00 974 850,00
782 350,00 782 350,00 782 350,00
252 500,00 252 500,00 252 500,00
-60 000,00 -60 000,00 -60 000,00
230 440,00 230 440,00 230 440,00
358 850,00 358 850,00 358 850,00
66 660,00 66 660,00 66 660,00
66 660,00 66 660,00 66 660,00
100 000,00 100 000,00 100 000,00

1565 300,00 1565 300,00 1565 300,00
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KUOPIO
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018
TOIMINTA-AJATUS

Yhteistyossa hiippakuntavaltuuston ja tuomiokapitulin kanssa piispa johtaa hiippakunnan hallintoa ja
toimintaa. Tavoitteena on tukea ja ohjata seurakuntaelamaa seka edistaa kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella. Hallintoon liittyvissa tehtavissa piispan apuna on erityisesti
tuomiokapituli, opetustehtdvassa ja seurakuntien toiminnallisessa tukemisessa ja ohjaamisessa
hiippakunnan sihteeristo.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Kolmivuotiskauden keskeiset tehtavat ja kehityshankkeet nousevat tuomiokapitulin toimintalinjauksesta
vuosille 2014-2018. Vuonna 2017 vietetaan reformaation 500-vuotisjuhlaa ja Suomen itsendisyyden 100-
vuotisjuhlaa.

1. Hengellisen elaman vahvistaminen. Seurakuntien hengellista perustehtdvaa tuetaan teologisesti,
hallinnollisesti ja toiminnallisesti erityisesti tyontekijoiden koulutuksen ja ohjauksen avulla.
Tuomiokapituli rohkaisee ja vahvistaa tyontekijoiden hengellistd elamaa koulutuksiin sisaltyvalla
hartaudella, retriittien tukemisella ja kaikkien tyontekijoiden kirkollisen ammatti-identiteetin
vahvistamisella. Pappisvihkimyksia jarjestetdaan vuosittain kaksi.

2. Kirkon sisdisen ykseyden vahvistaminen. Hyvaa tyoyhteytta seurakunnissa vahvistetaan kehittamalla
sekd ennaltaehkaisevaa tyota (koulutus, tydnohjaus) etta kriisityota (varhainen puuttuminen,
konsultointi). Kehitetdan sovitteluun ja kriisien ratkaisuun tahtaavia jarjestelyja. Erilaisuus kirkossa
nahdaan voimavarana.

3. Seurakuntarakenteen muutoksen tukeminen niin, ettd muutos viedaan lapi hallitusti ja kirkon omista
Iahtokohdista. Tuomiokapitulin vdlineind ovat neuvonta, hallintoratkaisut ja sihteeriston
tukitoimenpiteet. Tuomiokapituli keskittyy sen erityisvastuulle kuuluviin koulutuksiin
(pastoraalitutkinnot ja johtamiskoulutus). Naiden lisaksi jarjestetaan eri henkilostoryhmille tarvittavaa
koulutusta ja neuvottelupdivia. Seurakuntia varustetaan sellaiseen toimintakulttuurin muutokseen,
jossa vapaaehtoisilla toimijoilla on nykyista suurempi rooli.

4. Yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Kirkko osallistuu hyvan yhteiskunnan rakennustalkoisiin
vaikuttamisen kautta yhteisty0ssa viranomaisten, kansalaisjarjestojen ja elinkeinoelaman edustajien
kanssa. Erityisasemassa ovat lapset, nuoret, syrjaytyneet ja koyhat. Tuomiokapituli tukee seurakuntien
tyontekijoiden ja vapaaehtoisten verkostoitumista. Viestintda kehitetdan viestintastrategian
mukaisesti. Tuomiokapituli puolustaa positiivista uskonnonvapautta hiippakunnan alueella.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

1. Kirkon tyontekijan hengellisen identiteetin vahvistaminen: Seurakuntien tydntekijoiden hengellista
elamaa tuetaan ja vahvistetaan koulutuksen, neuvottelupdivien ja monimuotoisen ohjauksen avulla.
Seurakuntien tydyhteisoille tarjotaan ns. virvoituspaivid, joiden sisdltona on yhteisollinen hengellinen
matkakumppanuus. Retriitinohjaajia, hengellisid ohjaajia ja bibliodraamaohjaajia tuetaan ja
rohkaistaan toimimaan ohjaajina hiippakunnan koolle kutsumissa ryhmissa. Pyritddn lisddmaan
seurakuntien tyontekijoiden mahdollisuutta osallistua kerran vuodessa retriittiin, liittya
matkakumppanuusryhmaan sekd hakeutua hengelliseen ohjaukseen. Tuetaan kirkon virkaan
valmistuvien hengellista identiteettia.
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Tyodhyvinvoinnin edistdminen seurakunnissa. Tuomiokapituli varustaa seurakuntia kehittamaan
tyohyvinvointia tarjoamalla valineita ja hyvia kdytant6ja johtamisen ja tydyhteisdn yhteistoiminnan
avuksi. Tyohyvinvointia painotetaan johtamiskoulutuksessa. Ty6hyvinvoinnin edistamiseksi toimitaan
yhteisty6ssa alan toimijoiden kanssa.

Muutoksessa olevien seurakuntien tukeminen. Seurakuntarakenteen muuttuessa tuomiokapituli ottaa
aktiivisen roolin uusien seurakuntayhtymien rakentamisessa ja tukee seurakuntien tydyhteisdja niin,
ettd muuttuneessa tilanteessa seurakunnat pystyvat toteuttamaan kirkon tehtavaa.

Viestinndn kehittaminen. Tuomiokapitulin viestinndn kehittamista jatketaan koulutusten kautta, ja
siten pyritdan palvelemaan entistd paremmin seurakuntien perusviestintaa. Vuosittaisen
viestintapaivan lisaksi jarjestetadn ilmaisutaidon koulutus.

Toimimme yhteistydssa Jordanian ja Pyhdan maan luterilaisen kirkon kanssa. Kevaalla 2014 solmittu
jatkosopimus vahvistaa yhteistyotd, hengellistd yhteytta ja solidaarisuutta sopijaosapuolten valilla.
Yhteistyota kehitetddn jarjestamalla vierailuja, koulutusyhteistyota seka tyontekija- ja
harjoittelijavaihtoa. Uutena painopisteena on yhteistyon kehittdminen kirkkomusiikin alalla.
Lahetysaktiviteettid vahvistetaan erilaisilla hankkeilla, joiden kautta seurakunnat voivat kolehtivaroin
ja suorin lahjoituksin tukea Jordanian ja Pyhdan maan luterilaisen kirkon toimintaa Suomen
Lahetysseuran kautta. Seurakuntia rohkaistaan solmimaan kannatussopimuksia yhteistyokirkon ja sen
yksittaisten seurakuntien kanssa sekd muistamaan sisarkirkkoa ja sen tekemaa tyota yhteisessa
esirukouksessa.

Uskontodialogi ja erilaisuuden kunnioittaminen. Seurakuntia pyritaan tukemaan eri uskontokuntien
kohtaamisissa. Uskontokasvatuksella on erittdin merkittava rooli. Kristinuskon sisdltoa ja perinteita on

pidettava esilla paivakodeissa ja kouluissa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Toiminta jarjestetadn annetun maararahakehyksen puitteissa.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Kuopion hiippakunta = Toimintatuotot -168 150,24 -163 100,00 -75 900,00 -75 900,00 -75 900,00
Kuopion hiippakunta | Korvaukset -68 221,54

Kuopion hiippakunta | Maksutuotot -62 821,24 -117 900,00 -49 900,00 -49 900,00 -49 900,00
Kuopion hiippakunta | Kolehdit, keréykset ja -30 403,96 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00 -24 000,00

lahjoitusvarat

Kuopion hiippakunta | Tuet ja avustukset -2 424,07 -21 200,00 -2 000,00 -2 000,00 -2 000,00
Kuopion hiippakunta | Muut toimintatuotot -4 279,43

Kuopion hiippakunta | Toimintakulut 1521 607,87 1541 100,00 1516 100,00 1516 100,00 1516 100,00
Kuopion hiippakunta | Henkilstokulut 998 805,80 1 034 700,00 949 000,00 949 000,00 949 000,00
Kuopion hiippakunta = Palkat ja palkkiot 751 942,25 770 400,00 760 100,00 | 760 100,00 760 100,00
Kuopion hiippakunta = Henkildsivukulut 251 747,51 264 300,00 258 900,00 | 258 900,00 258 900,00
Kuopion hiippakunta | Henkilostokulujen -4 883,96 -70 000,00 -70 000,00 -70 000,00

oikaisuerat

Kuopion hiippakunta | Palvelujen ostot 303 423,52 309 900,00 316 900,00 316 900,00 316 900,00
Kuopion hiippakunta | Palvelun ostot - siséiset 16 003,35 16 000,00 16 000,00 16 000,00
Kuopion hiippakunta = Vuokrakulut 112 522,89 125 200,00 120 000,00 120 000,00 120 000,00
Kuopion hiippakunta | Aineet ja tarvikkeet 53 361,98 49 800,00 42 900,00 42 900,00 42 900,00
Kuopion hiippakunta | Ostot tilikauden aikana 53 361,98 49 800,00 42 900,00 42 900,00 42 900,00
Kuopion hiippakunta | Annetut avustukset 35472,23 20 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Kuopion hiippakunta | Muut toimintakulut 2 018,10 1 500,00 1 300,00 1 300,00 1 300,00
Kuopion hiippakunta  TOIMINTAKATE 1 353 457,63 1 378 000,00 1440 200,00 1 440 200,00 1 440 200,00
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LAPUA

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

Lapuan hiippakunnan toimintasuunnitelman 2016 taustalla on hiippakuntavaltuuston
vahvistama Lapuan hiippakunnan suuntaviivat 2020 asiakirja.

TOIMINTA-AJATUS

Hiippakunta edistaa kirkon tehtdvan toteutumista ja vahvistaa seurakuntien
toimintaedellytyksia alueellaan.

Toimintalinjauksen mukaiset keskeiset tehtavat vuosille 2015-2020
Hengellisen elaman kehittdminen
Missionaarisuuden vahvistaminen
Tuomiokapitulin aktiivisen roolin vahvistaminen seurakuntien muutosprosesseissa
Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaympariston muutoksiin

Hengellisen elaman kehittdminen

- Seurakuntien monimuotoisen jumalanpalveluseldaman tukeminen
o Kasteen sisallon ja merkityksen korostaminen.
= Nostetaan kaste ja yhteinen pappeus seurakuntien vapaaehtoistoiminnan
lahtokohdaksi.
o Lasten ehtoollisen esilla pitdminen
= Pidetdan julkisuudessa ja seurakuntien tyontekijoiden tapaamisissa esilld lasten
ehtoollista.
o Pilottiseurakunnissa seurakuntalaisille vastuuta jakavan ja vuorovaikutteisen

seurakuntaeldaman kehittdminen.
= Valmennetaan vapaaehtoistyon tukiryhmaa ottamaan vastuuta seka
innostamaan yksinkertaiseen seurakuntalaisia kohtaavaan seurakuntaelamaan.

- Reformaation juhlavuoden jarjestelyjen kdaynnistaminen.

Missionaarisuuden vahvistaminen

- Seurakuntien lahetystydn tukeminen syvempdan vuorovaikutteiseen kumppanuuteen
yhteistyokirkkojen kanssa nimikkoseurakuntien ja lahettien kautta.
= Valmistellaan tyontekijavaihtoa yhteistyokirkon kanssa
- Yhteisvastuukerdyksen ja muun seurakuntien auttamistyon esilld pitaminen.

- Rippikoulun opetusmetodien ja toteutusvaihtoehtojen kehittaminen.
= Jarjestetdan alueellisia rippikoulupaivia.

Tuomiokapitulin aktiivinen rooli seurakuntien muutosprosesseissa

- Perustehtavalahtoisyyden painottaminen rakennemuutosprosesseissa.

- Rakennemuutosta tukevan konsulttitoiminnan kehittaminen yhteistydssa hiippakunnan
tyoyhteisokonsulttien kanssa.

- Jasen 360° — tyokalun hyédyntamisen tukeminen.

- Edistamme lapsivaikutusten arvioinnin toteuttamista.



Tuomiokapitulin oman toiminnan kehittdminen vastaamaan toimintaymparistén muutoksiin

- Kehitetdan sahkoisen ja muun viestinnan laatua.
- Viestinnan kehittdminen yhdessa alan opiskelijoiden ja kouluttajatahojen kanssa.
= Jarjestetdan mahdollisuus tydharjoitteluun tai opinnaytteen tekemiseen.
- Vaikutetaan Lapuan ja Jyvaskyldan toimipisteiden tilasuunnitelmiin
- Kehitetdan aktiivisesti tuomiokapitulin toimintoja vastaamaan seurakuntien ja kirkon

toimintaympariston muutoksia.
= Luodaan ja kehitetdan verkostoyhteisty6ta muiden hiippakunnan alueella

toimivien tahojen ja asiantuntijoiden kanssa,

= uyudistetaan tuomiokapitulin toimintoja tukemaan seurakuntien
kehittamistarpeita,
= varaudutaan tuomiokapitulin henkiloston toimenkuvien muutokseen
seurakantarakenteen muutosprosessin tukemiseksi.
= vahvistetaan hiippakunnallisen toiminnan kumppanuusluonnetta.

Ratkaistaan Haapaniemen hiippakuntakartanon tulevaisuuden toimintaedellytykset.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Lapuan hiippakunta

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan
Lapuan hiippakunnan

Lapuan hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-284 195,58
-65 685,49
-140,00
-109 398,87
-4 188,00
-46 683,22

-800,00

-57 300,00
1683 616,45
1252 792,23
896 658,16
280 237,65
75 896,42

347 819,08
-36 236,81
71 330,00
40 660,32
40 660,32

6 015,00

1 236,63
1399 420,87

Kuluvan vuoden
TA
2015

-420 736,00

-343 736,00
-2 000,00

-75 000,00

1753 300,00
1082 300,00
814 500,00
267 800,00

439 000,00

92 000,00
77 000,00
77 000,00
50 000,00
13 000,00
1 332 564,00

TA
2016
-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

TS1
2017

-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00

44

TS2
2018
-268 000,00
-65 000,00

-156 000,00
-2 000,00
-45 000,00

1673 000,00
1024 470,00
887 470,00
262 000,00
-125 000,00

398 530,00

92 000,00
68 000,00
68 000,00
80 000,00
10 000,00
1 405 000,00
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HELSINKI

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TOIMINTA-AJATUS
Piispan toimiston tulevaisuusohjelma on samansuuntainen Kirkkohallituksen strategian kanssa.
KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Uusi hiippakuntasihteeri aloittaa vuoden 2015 aikana ja kaksi aiemmin osa-aikaista hiippakuntasihteeria
jatkavat paatoimisina. Uuden hiippakuntasihteerin vastuualue seurakuntien ja kirkollisten oppilaitoksen
rajapinnassa mahdollistaa ja laajentaa uusia tavoitteita piispan toimiston kaikille tyontekijoille.
Ensimmaisessa vaiheessa keskitymme kirkon alan opiskelijoiden seurakuntaharjoitteluiden koordinoitiin.
Kannustamme ja tuemme seurakuntia vahvistamaan harjoittelujaksojen moniammatillista ohjaamista.
Tama edellyttda yhteistyon tiivistymista ja monipuolistumista seurakuntien, Helsingin yliopiston teologisen
tiedekunnan, Diakonia-ammattikorkeakoulun, Taideyliopiston ja Seurakuntaopiston kesken. Toisessa
vaiheessa kannustamme ja tuemme seurakuntia avaamaan ja rakentamaan kirkon alan opiskelijoille
toimintamahdollisuuksia koko opiskeluajan: kirkon tulevat tyontekijat ovat vastuullamme, mutta myos
voimavarojamme. Kolmannessa vaiheessa vaikutamme kirkon alan oppilaitoksiin siten, ettd samassa
kaupungissa opiskelevien kirkon alan opiskelijoiden kesken syntyy moniammatillista vuorovaikutusta.
Neljannessa vaiheessa piispan toimisto on ideoimassa tutkimushankkeita kirkon alan oppilaitoksissa.
Hankkeissa seurataan ja tutkitaan seurakuntaeldaman muutosilmioita paakaupunkiseudulla ja
lahiymparistossa.

KESKEISIMMAT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2016

KRISTITYN IDENTITEETTI VAHVISTUU

Me pidamme esilla kristityn arki-identiteettia. Silla on jatkuvuutta ja pysyvyytta sirpaloituvan elaman
keskella. Avainsanoja ovat luottamus, rohkeus, avoimuus ja oikeudenmukaisuus. Ndma avainsanat ohjaavat
toteuttamiamme koulutuksia ja tapahtumia, ne suuntaavat verkostoitumistamme ja sdatavat omaa
toimintakulttuuriamme.

Konkretisointia:

e Kirkon alan opiskelijan ndkékulmasta seurakuntaeldman havainnoiminen ja siind mukana oleminen on
hengellisen identiteetin rakentamista. Piispan toimisto rakentaa yhteyksia seurakuntien ja opiskelijoiden
valille tukemalla seurakuntaharjoittelujen kehittymista sekd moniammatillisen ohjauskulttuurin syntymista
ja mielekkdiden tehtévien l6ytymista seurakunnissa

¢ Helsingin hiippakunnan vastuulla on sielunhoidon erityiskoulutuksen jarjestaminen 2016. Koulutukseen
on valittu moniammatillinen ryhma kokeneita seurakuntien tyontekijoita.

¢ Orientoitumis- ja ordinaatiovalmennukset vahvistavat hengellistad identiteettia seka henkilokohtaisesti
etta kirkon tyontekijana.

* Kaikille avoimet arkiretriitit jatkuvat seurakunnissa. Ohjaajat on valmennettu 2013-2014.

¢ Reformaation merkkivuosi kdynnistyy 31.10.2016. Tavoitteena on rakentaa 2010-luvun sanoitusta ja
merkitysta 1500-luvun tarkeille oivalluksille.

¢ Synodaalikokous 27.-28.9.2016. Valmisteluun on asetettu tyéryhma. Teemat valmentavat papistoa
reformaation merkkivuoden toteuttamiseen.
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¢ Seurakuntalaisten ja maahanmuuttajien osallisuutta jumalanpalveluselaman kehittamisessa lisataan
maailmojen messu- koulutustapahtumia jarjestamalla ja tarjoamalla seurakunnille konsultointia messujen
suunnittelussa.

e Jarjestetdan Kirkkona monikulttuurisessa yhteiskunnassa koulutusta kirkon tulevaisuusselonteon
jalkauttamiseksi seurakuntiin.

KIRKKO NAKYY JA KUULUU

Mediatoimintakulttuuriamme ovat:

- rehellisyys ja reaaliaikaisuus

- monivalineisyyden ja monikielisyyden arvostaminen ( kiertokirjeista twitteriin)

- piispan toimiston tyontekijoiden ja kapitulin jasenten aktiivisuus kirkollisen keskustelun kasvoina
- viestiemme tunnejalkena kertautuu kristinuskon ydin:

Jumala on ihmisen puolella,

[ahimmainen etsii ihmistad puolelleen,

luomakunta tarvitsee puolustajaa.

Vilineindmme ovat:

¢ mediayhteistyo (lehdisto, tv, radio ja some) Ensisijaisesti piispa; piispan toimiston tydntekijoiden ja
tuomiokapitulin jasenten osallisuutta vahvistetaan

e kotisivut uusiutuvat ja eriytyvat ( kapitulisivut ja piispan sivut — kokonaiskirkollinen hanke). Piispan sivuilla
tietojen ja saarnojen lisdksi eri medioiden kautta julkaistua sisdltoa. Hiippakunnan sivut tarjoavat
perusinformaatiota seurakuntien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tarpeisiin ja linkittavat
lisatietoihin

¢ sahkdinen uutiskirje: Helsingin hiippakunnan kiertokirje ilmestyy 10 kertaa vuodessa. Jatkamme vuonna
1959 alkanutta perinnettd. Samalla korvaamme talla painetun Hiippakunta Uutiset -lehden lakkauttamisen.
Jakelu seurakuntien tyontekijoille ja luottamushenkildille.

e Twitter: piispan toimiston tyontekijat vastaavat paivittdisten tapahtumien nakyvaksi tekemisesta seka
valittavat ajankohtaista tietotarjontaa ja medialinkkeja

¢ Facebook: piispan sunnuntaipaivitykset, hengellinen kiteytys kirkkovuoden teemaan ja ajankohtaisiin
aiheisiin

¢ Instagram: viikottainen kuva ja sana #lrjanArki yhteisty6ssa Valomerkki.fi kanssa ( Helsingin, Vantaan ja
Espoon seurakuntien yhteinen verkkolehti)

* Nuotiopiirit: piispan kutsumia kohtaamisia yhteiskunnan erilaisille vaikuttajille ja toimijoille.

Yhteistyo piispan toimiston ja seurakuntayhtymien kanssa vahvistuu ja monipuolistuu: se tuo paikallistason
asiantuntemusta kapituliin, ja samalla tuo nakyvyyttd myos seurakuntien, seurakuntayhtymien ja
sidosryhmiemme yksittaisille tapahtumille ja hankkeille. Yhdessa seurakuntayhtymien kanssa rakennetaan
erityisesti

¢ Hiippakunnallinen viestintdpaiva. Vahvistaa osaamista erityisesti niiden tydntekijoiden keskuudessa, joilla
viestintavastuu on osatoimista. Luo linkkeja seurakuntien viestijoiden ja profaanin median valilla.

¢ Kansainvalisen tyon strategioita valmistellaan seurakunnissa ja srk-yhtymissa. Piispan toimisto on mukana
naissa.

¢ Seurakuntien ja seurakuntayhtymien ymparistdohjelmia edistetdan yhteistyossa Espoon hiippakunnan
kanssa: hiippakuntien yhteinen ymparistopadiva ja ymparistodiplomien prosessit. Myds piispan toimisto
kdynnistaa prosessin Ymparistodiplomin saavuttamiseksi.

Piispan toimisto arvostaa ja toteuttaa toimintakulttuurissaan ekumeenista yhteisty6ta. Vahvistamme ja
tuemme ekumenian nakyvyytta seurakunnissa, seurakuntayhtymissa ja kansainvalisissa yhteyksissamme ja
toteutamme sitd myds omassa toiminnassamme. Rakennamme uskontodialogia yhteistydssa seurakuntien
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ja jarjestdjen kanssa ja I6ydamme vastuumme sen viestimisessa. Piispan toimisto pitaa esilla uskontojen
merkitysta sovun ja yhteisymmarryksen rakentajina.

Herattajajuhlat Vantaalla 8.-10.7.2016. Piispan toimisto on mukana toteutuksessa yhdessa Vantaan
seurakuntayhtyman, Vantaan kaupungin ja padkaupunkiseudun seurakuntien kanssa.

SEURAKUNTIEN TOIMINTAEDELLYTYKSET KEHITTYVAT

Hiippakuntien vastuulla olevat koulutukset edistdvat seurakuntien toimintaedellytysten kehittymista.

Piispan toimisto ja tuomiokapituli edistdavat seurakunnan tyontekijoiden tydkiertoa yhdessa seurakuntien ja
seurakuntayhtymien henkilostohallinnon kanssa.

Piispan toimisto ja Helsingin hiippakuntavaltuusto pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan myds omia tydtapojaan,
kykyaan havaita toimintaymparistéon muutoksia ja herkkyyttdadn reagoida niihin. Hyddynnamme uutta tieto-
ja viestintatekniikkaa, kyseenalaistamme totuttuja ty6tapoja ja haemme uusia ratkaisuja aktiivisesti.

Kaiken keskelld piddmme kirkkaana mielessa kirkon tyén ytimen: Kristuksen ilosanoman ja sen viemisen
eteenpain

TALOUSSUUNNITELMAN 2016 — 2018 ERITYISPERUSTELUT

Helsingin hiippakunnan toiminnan ja palkkauksen maararahakehys vuodelle 2016 pienenee 61.000€
vuoteen 2015 verrattuna. Kirkkohallitus on paivittanyt hiippakuntien maararahojen laskennalliset
jakoperusteet nykytilannetta vastaaviksi.

Kevaalla 2014 hyvaksytyn henkildstésuunnitelman mukaan yhta hiippakuntasihteerin ja kahta
toimistosihteerin virkaa ei talla hetkella tayteta. Hiippakuntakanttorin tydsopimussuhde on muutettu
kokoaikaiseksi ja tehtavanimike vaihdettu hiippakuntasihteeriksi. Uusi hiippakuntasihteeri aloittaa tyonsa
syksylla 2015.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta
Helsingin hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-197 082,85

-60 756,07
-46 042,50

-5 005,00
-64 106,08

-3 085,18
-14 067,41
-4 020,61
1523 457,94
968 540,47
725 559,12
242 981,35
205 004,32
13 041,46
244 670,36
32 031,87
32 031,87
59 948,38
221,08
1326 375,09

Kuluvan vuoden TA
2015
-160 000,00

-66 000,00
-41 000,00

-6 000,00
-45 000,00

-2 000,00

1 595 000,00
929 000,00
696 500,00
232 500,00
294 000,00

251 000,00
43 000,00
43 000,00
75 000,00

3 000,00
1 435 000,00

TA
2016
-174 000,00

-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

1598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1 424 000,00

TS1
2017
-174 000,00

-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

=

598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1 424 000,00
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TS2
2018

-174 000,00
-65 000,00
-51 000,00

-6 000,00
-40 000,00

-2 000,00
-10 000,00

=

598 000,00
916 000,00
687 500,00
228 500,00
273 000,00

254 000,00
42 000,00
42 000,00

111 000,00

2 000,00
1 424 000,00
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ESPOO
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016-2018
TOIMINTA-AJATUS JA TAVOITE

Toiminta-ajatus
Espoon hiippakunnan tuomiokapituli vahvistaa Suomen evankelis-luterilaista kirkkoa tukemalla
hiippakunnan seurakuntia.

Toiminnan tavoite:
Tavoitteena on, etta hiippakunnan seurakunnat osaavat hyédyntaa tuomiokapitulin seurakunnan
henkilostoélle ja luottamushenkilbille tarjoamaa tukea ja ohjausta.

ESPOON HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULI KOHTI VUOTTA 2016

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli mieltdd oman tyonsa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
vahvistamiseksi siten, etta se tukee hiippakunnan seurakuntia niiden toteuttaessa omaa tehtavaansa.
Tuomiokapitulin tyota toteuttavat piispa, hallinnon, toiminnan ja palvelutiimit sekd tuomiokapitulin istunto.
Hiippakuntavaltuusto toimii paitsi sille maarattyjen asioiden paattajana myos hiippakunnan seurakuntien
keskustelufoorumina.

Tuomiokapitulin uusi, vuoteen 2020 ulottuva toimintalinjaus Kutsuttuna kirkon tyéssd vaikuttaa keskeisesti
vuoden toiminnan 2016 suunnitteluun ja toteutukseen. Toimintalinjauksen paivityksessa on hyddynnetty
paitsi koko kirkon toimintastrategiaa “Kohtaamisen kirkko” ja kirkon tuoreinta nelivuotiskertomusta
“Haastettu kirkko” myds mm. hallituksen Tydelama 2020 -hankkeeseen liittyvaa kirkon tydyhteisojen
ideariihta.

Toimintalinjauksen mukaisesti tuomiokapitulin tyontekijat keskittyvat kehittdmaan vuorovaikutusta
seurakuntien henkildston ja luottamushenkildiden kanssa. Erityisesti tuetaan tydn rakenteita, tyon
merkityksen, tyon ilon ja tyéhyvinvoinnin kokemista seka tydyhteisdjen hengellisen elaman vahvistamista.
Seka kirkon toimintaymparistossa erityisesti Eteld-Suomessa havaitut kehityskulut etta edelld mainitun
ideariihen tuottamat tulokset korostavat yhdessa tekemista, jonka merkityksen tuomiokapituli myo6s
omassa sisdisessa toiminnassaan tiedostaa.

Mainittujen periaatteiden pohjalta tuomiokapituli vuonna 2016 suuntaa toimintaansa seurakuntien
johtamisen tukemiseen, tydyhteiséjen hengellisen elaméan vahvistamiseen ja seurakuntien hallinnon ja
henkildstdhallinnon kehittamiseen.

Tuomiokapituli seuraa aktiivisesti hiippakunnan alueella kdynnissa olevia seurakuntarakenteiden
muutoksia. Tama tehtava korostuu entisestaan, jos kirkolliskokous hyvaksyy koko kirkkoa koskevan
rakenneuudistuksen.

TULEVIA TAPAHTUMIA ESPOON HIIPPAKUNNASSA 2016-2018

e Synodaalikokous 2016
e Suomen Lahetysseuran valtakunnalliset |dhetysjuhlat Vihdissa 2016
e Reformaationjuhlavuosi 2017
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TUOMIOKAPITULIN TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 2016-2018

seurakuntien johtamisen tukeminen

tyoyhteiséjen hengellisen eldméan vahvistaminen, vuonna 2016 erityisesti missionaarisuuden
korostaminen

tyon merkityksen ja erityisesti sen kutsumusulottuvuuden selkiyttaminen

tyontekemisen ilon ja tyéhyvinvoinnin painottaminen

KESKEISET TOIMENPITEET VUONNA 2016

piispantarkastus Keravan seurakunnassa
hiippakunnan koulutuksiin liittyvat toimenpiteet
o seurakuntien hallinnollisen henkiléston tukeminen ja kouluttaminen; teemapaivan
jarjestaminen
o luottamushenkilokoulutuksen kehittdminen
o tuomiokapitulin koulutusfunktion arviointi ja tdsmentdaminen, koulutustarjonnan
kokonaisuuden uudistaminen tarpeellisilta osin seka seurakuntien ja tuomiokapitulin
vdlisen tiedonkulun ja yhteistyon vahvistaminen
tuomiokapitulien yhteinen verkkosivujen uudistamishanke
uuden asiakirjahallinnan jarjestelman kayttéonotto
rakennemuutosprosessien hallinnolliset tukitoimet ja konsultointi
varautuminen mahdollisen vuoden 2017 alussa voimaan tulevan diakoniviran aiheuttamiin
saaddsten muutoksiin seka siihen liittyen Kutsuttuna kirkon tyéhon -valmennuksen muokkaaminen
ja muun orientoitumiskoulutuksen kehittdminen
Rippikoulusuunnitelma 2017 hiippakunnallisen kdyttéénottokoulutuksen suunnittelu seka
resurssihenkildiden rekrytointi ja koulutus
hiippakunnallisen ymparistotyon rakenteiden vahvistaminen ja koulutuspdivien kehittaminen;
Tuomiokapituli hakee ymparistodiplomia vuoden 2016 aikana.
kansainvalisen tyon toimijoiden verkoston vahvistaminen ja koulutus- ja neuvottelupdivien
kehittaminen.



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta
Espoon hiippakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-107 655,56
-51 839,56

-6 421,81
-28 076,73

-2 424,07
-17 994,39
-899,00
1254 694,44
833 575,47
625 537,96
208 037,51

166 613,24
9 752,77
173 513,06
27 832,24
27 832,24
40 396,06

3 011,60
1147 038,88

Kuluvan vuoden
TA
2015

-153 500,00
-52 000,00
-8 000,00
-57 000,00
-34 000,00

-2 500,00

1335 100,00
874 100,00
661 000,00
216 100,00

-3 000,00

218 400,00

176 500,00
26 100,00
26 100,00
32 000,00

8 000,00
1181 600,00

TA
2016

-108 000,00
-52 000,00
0,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

1 335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1 000,00
1227 000,00

TS1
2017

-108 000,00
-52 000,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

1335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1 000,00
1227 000,00
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TS2
2018

-108 000,00
-52 000,00

-5 500,00
-30 000,00

-2 500,00
-18 000,00

1335 000,00
876 200,00
663 700,00
215 500,00

-3 000,00

179 600,00

176 500,00
33 700,00
33 700,00
68 000,00

1 000,00
1227 000,00
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TOIMITILAT

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TUOMIOKAPITULIEN TOIMITILAT

Tuomiokapitulien toimitiloista ja piispantaloista osa on Kirkon keskusrahaston omistuksessa ja osa
vuokrattuna.

Omassa omistuksessa ovat seuraavat kiinteistot: arkkipiispantalo Turussa, Turun piispantalo, Tampereen
piispantalo, Oulun tuomiokapituli, Mikkelin tuomiokapituli, Porvoon tuomiokapituli, Lapuan tuomiokapituli ja
piispantalo, Espoon piispantalo ja Kuopion piispantalo.

Vuokrattuja ovat Turun tuomiokapituli, Tampereen tuomiokapituli, Porvoon piispantalo, Kuopion
tuomiokapituli, Helsingin tuomiokapituli ja piispanasunto sekéd Espoon tuomiokapituli. Omassa asunnossaan

asuvat Oulun ja Mikkelin piispat.

Talle menokohdalle kirjataan kiinteiston omistajan kulut. Toimitilojen juoksevat kulut kirjataan
tuomiokapitulien kuluiksi.

HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2014 2015 2016 2017 2018
Tuomiokapitulien | Toimintatuotot -6 964,69 -7 000,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
toimitilat
Tuomiokapitulien | Vuokratuotot -6 964,69 -7 000,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
toimitilat
Tuomiokapitulien | Toimintakulut 148 700,54 106 600,00 102 100,00 | 102 100,00 | 102 100,00
toimitilat
Tuomiokapitulien | Palvelujen ostot 75 243,78 85 000,00 81000,00 8100000 81000,00
toimitilat
Tuomiokapitulien Vuokrakulut 53 478,05
toimitilat
Tuomiokapitulien | Aineet ja tarvikkeet 2 497,66
toimitilat
Tuomiokapitulien | Ostot tilikauden aikana 2 497,66
toimitilat
Tuomiokapitulien | Muut toimintakulut 17 481,05 21 600,00 21100,00 21100,00, 21 100,00
toimitilat
Tuomiokapitulien = TOIMINTAKATE 141 735,85 99 600,00 94 900,00 94 900,00 94 900,00

toimitilat
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YHTEISET
TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

TUOMIOKAPITULIEN YHTEISET

Vuonna 2009 kdynnistettiin kolmivuotinen projekti kirkon koulutusalojen harjoittelun yhteisten
palauteseminaarien kehittamiseksi. Pilotteina ovat olleet Tampereen, Oulun ja Espoon hiippakunnat.
Palauteseminaarit alkoivat jokaisessa hiippakunnassa v.2014 (90.000/v.)

Syksylla 2009 piispainkokous padatti tuomiokapitulien antamasta orientaatiokoulutuksesta diakonian virkaan
vihittaville sekad nuorisotydnohjaajan ja kanttorin virkaan valmistuville. Orientaatiokoulutuksen kuluiksi on
arvioitu 50.000 euroa vuodessa eli keskimaarin 5.000 euroa kapitulia kohti. Maardraha on varattu vuodesta
2011 alkaen.

Synodaalikokoukset jarjestetdan vuonna 2016. Kapitulien esittamat kustannusarviot ovat alla olevassa
taulukossa. Kirkkohallitus esittaa, etta kullekin kapitulille varataan korkeintaan 100 000 euroa
synodaalikokousten kustannuksiin.

Hiippakunta Esitys esli(tI;:
Espoo 117 500 100 000
Helsinki 26 550 26 550
Kuopio 102 900 100 000
Lapua 85000 85 000
Mikkeli 70 000 70 000
Oulu 95 600 95 600
Porvoo 60 000 60 000
Tampere 118 900 100 000
Turku 79 000 79 000
Synodaalikirjan kulut 42 800 42 800

yht. 798 250 758 950



HIIPPAKUNNALLINEN TOIMINTA

Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.
Tuomiokapitulien
yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
190 122,44
25 666,45
20 510,50
5 155,95
95 651,61
10 000,00
372,00
796,08
796,08

57 636,30

190 122,44
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Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2015 2016 2017 2018
400 000,00 | 900 000,00 ' 140 000,00 ' 140 000,00

400 000,00 | 900 000,00 ' 140 000,00 | 140 000,00

400 000,00 900 000,00 140 000,00 140 000,00
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Avustukset seurakunnille

Vuoden 2015 talousarviossa seurakunta-avustuksiin varattiin yhteensa 6 330 000 euroa.
Vuosille 2016 - 2017 esitetdan 115 230 000 euroa ja vuodelle 2018 115 170 000 euroa.

Valtionkorvauksen jako

Kirkon keskusrahasto saa kuukausittain valtiolta korvauksen (114 milj. euroa/v, 9,5 milj.
euroa/kk). Kirkon keskusrahasto jakaa automaattisesti kuukausittain korvauksen seurakunnille
(107 milj. euroa/v, 8,9 milj. euroa/kk). Jako tapahtuu kunnan vakiluvun mukaan siten, etta
vuoden 2016 rahat jaetaan viimeisen vahvistetun vakilukutiedon eli tilanteen 31.12.2014
perusteella. Suomen vakiluku oli tuolloin 5 471 753, joten jako-osuus on 19,55 euroa/kunnan
jasen/vuosi.

Verotulojen tdydennys

Taydennyksen myontdamisesta ja laskemisesta sdadetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 e
§:ssd. "Verotulojen tdydennystd myonnetdan seurakunnalle, kun seurakunnan laskennallinen
kirkollisvero ja maksuunpantu yhteisdvero yhteensa lasna olevaa jasenta kohden alittaa
kunnan asukastiheyden ja seurakunnan jasenmaaran mukaan maaraytyvan tasoitusrajan,
joka on, sen mukaan kuin kirkkohallitus tarkemmin paattaa, 65 — 80 prosenttia kaikkien
seurakuntien |dsna olevaa jasenta kohden laskettujen laskennallisten kirkollisverojen ja
maksuunpantujen yhteisoverojen summan keskiarvosta.”

Kirkkohallituksen taysistunto paattaa verotulojen tdydennystd myontdessaan, miten ja milla
perusteella tasoitusraja maaraytyy. Vuodesta 2006 alkaen verotulojen tdydennysta on jaettu
siten, ettd 75 % taydennyksestd maardytyy kunnan asukastiheyden mukaan porrastaen ja 25
% seurakunnan jasenmaaran mukaan.

Verotulojen taydennykseen esitetaan varattavaksi 1 200 000 euroa/vuosi.

Harkinnanvarainen avustus

Avustuksesta sdddetaan kirkkojarjestyksen 22 luvun 3 f §:ssa: "Harkinnanvaraista avustusta
voidaan myo6ntaa seurakunnalle tai seurakuntayhtymaille, jos se syrjaisen sijainnin, pitkien
valimatkojen, saaristo-olojen, jdsenmaaran pienuuden, rakennushankkeiden, seurakuntien
yhteistoiminnan ja seurakuntatalouden kehittamisen tai muiden erityisten syiden johdosta
on taloudellisen tuen tarpeessa. Kirkkohallitus voi myontaa harkinnanvaraista avustusta
maardajaksi myos tarkoituksenmukaisen ja kustannuksiltaan edullisen seurakuntien valisen
yhteistyon tai seurakuntarakenteen aikaansaamiseksi, vaikka harkinnanvaraista avustusta ei
muutoin voitaisi myontaa.”

Perinteinen harkinnanvarainen avustus on tarkoitettu tilapdiseen apuun. Sitd on mahdollista
saada kolmena perakkaisena vuotena, jollei pitempaa ajanjaksoa katsota
tarkoituksenmukaiseksi seurakunnan erityisistd olosuhteista johtuen. Harkinnanvaraista
avustusta on tarkoituksenmukaista myontaa seurakunnalle pidemman ajanjakson kuin
kolmen perakkaisen vuoden ajan seuraavista syista:

A. Seurakunta on maantieteellisista syista harkinnanvaraisen avustuksen tarpeessa. Talloin
toteutuu ainakin toinen seuraavista edellytyksista: a) seurakunta on saaristoseurakunta tai b)
seurakunnalla on useampia pysyvia toimipaikkoja, joiden valinen etdisyys on seurakunnan
pinta-ala huomioiden kohtuuttoman pitka niin, etta niita voidaan pitaa erillisina
toimintakeskuksina.
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B. Maaraaikainen harkinnanvarainen avustus: jos seurakunta on paattamassa
seurakuntaliitoksesta, avustusta voidaan myontaa liitoksen toteutumiseen saakka, ei
kuitenkaan yhteensa yli viitta vuotta perakkain.

C. Vuosittainen muista syistd myonnettdva avustus: voidaan mydntaa seurakunnalle, joka
ensisijaisesti poikkeuksellisten tai tilapaisten taloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisatyn
taloudellisen tuen tarpeessa. Sen arvioinnissa otetaan huomioon myds paikalliset
erityisolosuhteet.

Varaus perinteiseen harkinnanvaraiseen toiminta-avustukseen on 500 000 euroa/vuosi.

Perinteinen kirkon keskusrahaston rakennusavustus

Vuodesta 2016 alkaen rakennusavustus jakaantuu kahteen ryhmaan. Kirkon keskusrahaston
avustus koskee ei-suojeltuja kohteita ja seurakuntien muita toimitiloja. Kuten ennenkin, tuen
maarad ja avustusprosentti rijppuvat seurakuntien verotuloista. Keskusrahaston
rakennusavustuksiin esitetadn varattavaksi 1 000 000 euroa vuodessa.

Valtion korvauksesta jaettava avustus

Tasta maararahasta rahoitetaan kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston kunnossapitoa. Kaikilla seurakunnilla on mahdollista saada tata avustusta
maardrahan puitteissa. Vuosina 2016-2018 tarkoitus on kdyttaa 500 000 euroa vuodessa
yhteisen kiinteistorekisterin laajentamiseen kaikkiin seurakuntiin, rekisterin olemassaolo on
ehdoton edellytys valtion korvauksen oikeudenmukaiselle jakamiselle. Kokonaismaararaha
on 5 000 000 euroa vuodessa.

Kirkollisen esineiston konservointi

Vuodesta 2016 alkaen konservointiavustuksiin ei enda varata maararahaa.
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaan irtaimiston konservointiin myénnetaan tukea edella
kuvatusta valtion korvauksesta.

Koulutusavustus

Tarkoituksena on tukea pienten ja vdhavaraisten seurakuntien tyontekijoiden
kouluttautumista, varaus tdhan on 70 000 euroa/vuosi.

Porvoon hiippakunnan tuomiokapitulin tehtdvaksi on annettu vastuu ruotsinkielisesta
henkilostokoulutuksesta yhteistydssa Kirkon koulutuskeskuksen ja Kirkon ruotsinkielisen tyon
keskuksen kanssa. Esitetdadn edelleen 120 000 euron koulutusavustusta ruotsinkieliseen
henkilostokoulutukseen.

Koulutusavustukset ovat yhteensa 190 000 euroa.

Kirkon kirjojen digitointi

Estetdan, ettd kirkon kirjojen digitointiin varataan 60 000 euroa vield vuonna 2017.
Digitointityon taytyy valmistua vuoden 2017 aikana, joten mdardrahan varaamiselle vuodelle
2018 ei ole enaa perusteita.

Avustukset yhdistyksille ja laitoksille

| Yhteistyosopimuksen tehneet jarjestot

Jarki | —ryhmdin jérjestdjé ovat Kirkkopalvelut ry, Nuorten Keskus ry, Suomen ev.-lut.
Seurakuntien Lapsityon keskus ry, Suomen Poikien ja Tyttojen Keskus- PTK ry, Suomen
Merimieskirkko ry ja Férsamlingsférbundet. Esitetyt avustukset perustuvat
yhteistyosopimuksiin, jotka on hyvaksytty kirkkohallituksen taysistunnossa 1.4.2003 ja sen
jalkeen vuosittain virastokollegiossa.
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Seurakuntien Lapsityon keskukselle esitetdaan Jarki-sopimuksesta poiketen 10 000 euron
korotusta vuodelle 2016. Korotus korvaa SLK:n kuluja Kirkon yhteisten kasvatuksen
neuvottelupdivien jarjestamisessa.

Il Kouluttavat laitokset

Helsingin yliopiston teologinen tiedekunta

Tyéeldmdsuunnittelijan virka perustuu vanhaan sopimukseen, jonka tavoitteena on ollut
opiskelijoiden tydeldamavalmiuksien kehittdminen. Tehtdva on useissa neuvotteluissa arvioitu
erittdin tarkedksi ja tiedekunta on vakinaistanut kyseisen tehtavan. Suhteessa aikaisempaan
sopimuskauteen (2011-2015) anottuun summaan on tehty pieni indeksikorotus (50 000 =
53 000 euroa).

Vuoden 2015 Kiko-neuvotteluissa keskusteltiin missiologian yliopiston lehtorin tehtavan
jatkosta. Talloin todettiin, etta edellisen sopimuskauden (2011-2015) mukainen
tehtdavamaarittely ei enaa vastaa tarkoitustaan. Saatujen kokemusten ja tutkimuksellisten
havaintojen perusteella Helsingin yliopisto paatyi esittamaan, etta tehtava voitaisiin
maaritella kaupunkiteologian yliopistonlehtorin tehtavaksi. Tehtdavakuvan muutos liittyy
missiologian tutkimukseen, silld yhtaalta seka missiologian etta ns. globaaliteologian
tutkimuksen haasteeksi on muodostunut kristinuskon rooli ja merkitys yha kaupungistuvassa
maailmassa. Toisaalta missiologian kysymykset koskevat entistd enemman myos suomalaista
kontekstia, silld lahetyskentta ei enda ole vain “tuolla”, vaan se on myos “taalla”. Nain
kaupunkiteologian tutkimus ja opetus jatkavat luontevasti missiologian yliopiston lehtorin
tehtavia ja palvelevat myds Suomen ev.-lut. kirkkoa sen nykyisissa haasteissa. Tukea haetaan
vuosille 2016—2020 ja hakemus siséltdd esityksen tasokorotuksesta (80 000 = 85 000 euroa).
Esitys on perusteltu.

Kolmanneksi teologinen tiedekunta esittda jatkoa ja tasokorotusta Teologia.fi —hankkeen
tukemiseen (15 000 = 25 000 euroa). Hankkeeseen osallistuvat ja sitd rahoittavat osaltaan
kaikki suomalaiset teologeja kouluttavat yliopistot. Jatkorahoitus on perusteltu, mutta
avustukseksi esitetdgdan 20 000 euroa.

Itd-Suomen yliopiston teologinen tiedekunta

Itd-Suomen yliopiston kanssa tehty sopimus soveltavien opintojen yliopistonlehtorin viran
tukemisesta paattyy vuonna 2015. Yliopisto on vakinaistanut viran ja se on siirtynyt yliopiston
rahoitettavaksi. Soveltavien opintojen yliopistonlehtorin viran ohella kirkko on tukenut myos
harjoitteluihin liittyvaa ohjaajakoulutusta. Tahan tarkoituksen Itd-Suomen yliopisto esittaa

1 000 euron avustusta.

Diakonia-ammattikorkeakoululle esitetdan tukea yhteensa 120 000 euroa. Tuki jakaantuu
seuraaviin kohteisiin: opiskelijoiden hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistaminen seka
kirkon alan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen. Vuonna 2016 tukea
kohdennetaan tutkimushankkeisiin: YhteisOpaja — kehittamis- ja tutkimushanke;
Kulttuurisensitiivisyys ja uskontolukutaito.

Centria ammattikorkeakoululle esitetaan tukea 8 000 euroa opiskelijoiden kirkollista
identiteettid vahvistavaan retriittiin (2 000 euroa) ja opintomatkaan (1 000 euroa),
aikuiskoulutuksen tyéelamaohjaajien matkakuluihin (2 000 euroa) ja mentorointiin
opiskelijoiden ammatillisen kasvun tukena (2 000 euroa).

Seurakuntaopiston 530 000 euron tuki kohdentuu uskonnonopetuksen ja
uskonnonpedagogiikan kehittamiseen seka erityispedagogisesti suuntautunut uskonnon



58

opetus —hankkeeseen, jota jatketaan myds vuonna 2016 (2+1 henkilotyovuotta, 140 000 + 70
000 + 5 000 euroa), varhaiskasvatukseen ja perhetyohon (1 henkilotyovuosi, 70 000 euroa),
aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta seka kirkon asemaa vahvistavaan toimintaan (avoin
Akatemia, 5 000 euroa) seka kiinteistdinvestointeihin (135 000 euroa). Seurakuntaopiston
tukeen on sisdllytetty aiemmin Kirkkopalveluille Jarki-sopimuksen perusteella mydnnetty tuki
koulutustehtaviin (aikuiskasvatus, henkilostokoulutus, luottamushenkilékoulutus,
Raamattuvisa 105 000 euroa).

Ldrkkulla-sadtién tuki kohdistuu kirkkohallituksen paatésten mukaisesti
kiinteistdinvestointeihin (40 000 euron vuodessa).

Yrkesh6gskolan Novialle esitetdan 12 000 euron tukea Novia Dei -hankkeeseen, jolla tuetaan
kirkon alan opiskelevien hengellista ja kirkollista identiteettia.

I1l_Sisar-yhteisot

Kirkon ulkomaanavulle esitetty tuki on yhteensa 991 000 euroa. Toiminta-avustus sisaltaa
perusosan, joka avustus kdytetdan KUA:n kotimaassa olevan henkilokunnan palkkamenoihin
ja KUA:n tietojarjestelmien ylldpitoon. Toiminta-avustukseen sisdltyy myos vuokratuki, joka
kattaa markkinavuokran ja ns. sisdisen vuokran erotuksen kirkon eldkerahaston omistamissa
tiloissa Eteldaranta 8:n kiinteistossa.

Kokonaistukeen sisaltyy myos 85 000 euron avustus nuorisoverkoston kehittamiseen. KUA:n
yhteyteen syksylla 2004 perustettu Changemaker- nuorisoverkosto tarjoaa
vaikuttamismahdollisuuden kirkossa nuorille ja nuorille aikuisille. Changemaker tekee
tunnetuksi kansainvalisen vastuun ja diakonian kysymyksia. Tavoitteena on, ettd yhteiskunta
ja kirkko kantaisivat vastuunsa ja toimisivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta.
Kirkkohallitus on tukenut verkostoa vuosina 2005 - 2015. Kirkkohallitus ei puolla esitysta tuen
korottamiseksi 90 000 euroon.

Suomen ekumeeniselle neuvostolle esitetaan tukea 99 000 euroa. Myds SEN on kirkon
elakerahaston vuokralaisena Eteldranta 8:n kiinteistdssa.

IV_Muut yhdistykset ja laitokset

Pakolaisneuvonta ry hakee avustusta toimintaansa 50 000 euroa. Pakolaisneuvonta edistda
ihmisoikeuksia kunnioittavaa maahanmuuttopolitiikkaa. Kirkon tuki kdytettaisiin tiedottajan ja
vaikuttamisty6ta tekevan lakimiehen palkkakuluihin. Vaikuttamistydssa keskitytdan vuonna
2016 turvapaikanhakijoita koskeviin oikeusturvaverkon keskeisimpiin ongelmiin seka
alaikdisten ilman huoltajaa olevien turvapaikanhakijoiden ja ihmiskaupan uhrien asemaan.
Pakolaisneuvonta saa tukea toimintaansa mm. my&s Amnesty Internationalin Suomen
osastolta, Suomen Punaiselta Ristilta, ulkoministeriélta seka Raha-automaattiyhdistykselta.
Kirkkohallituksen tuki on ollut aiemmin 40 000 euroa, saman suuruista tukea puolletaan
edelleen.

Muiden jdrjestéjen tuki on yhteensa 161 000 euroa. Kirkkohallituksen taysistunto paattaa
maardrahan jaosta.
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Muut avustukset

Lapin turistity6hén esitetadn edelleen 105 000 euroa.

Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtdvddn tyéhén esitetdan 224 000 euroa. Tasta
90 000 euroa esitetddn jaettavaksi seuraaville tahoille yleisavustuksina:

Tyska evangelisk-lutherska férsamlingen i Finland 30000
International Evangelical Church in Finland r.y 30 000
Anglican Church in Finland 30 000
Yhteensa 90 000

Saksalaiselle seurakunnalle (Tyska férsamlingen i Finland) kuuluva osuus yhteiséveron
tuotosta (165 000 euroa) maksettiin kirkon yhteisista varoista ensimmaisen kerran vuonna
2005. Olaus Petri seurakunnalle kuuluva osuus yhteiséveron tuotosta (35 000 euroa)
maksettiin ensimmaisen kerran vuonna 2013. Vuonna 2016 yhteisévero-osuus poistuu ja
tilalle tulee valtion korvaus, joka maardytyy euroa/kunnan jasen perusteella. Seurakunnille
jaettava valtion korvaus on tarkoitettu lahinna hautaustoimen hoitoon. Saksalaisella
seurakunnalla tai Olaus Petri -seurakunnalla ei ole omia hautausmaita. Eras vaihtoehto
madritella korvaava avustus on euroa/seurakunnan jasen perusteella, jolloin saksalaisen
seurakunnan osuus olisi 51 000 euroa (2640 jasentd) ja Olaus Petrin 17 000 euroa (885
jasentd). Uuteen jarjestelmaan siirtymiselle esitetdan kahden vuoden siirtymaaikaa, jolloin
saksalaisen seurakunnan avustus vuonna 2016 olisi 108 000 euroa ja Olaus Petrin 26 000
euroa.

Sekalaiset avustukset

Jatkuvat

Kirkkotekstiilien konservointilaitos on Turun maakuntamuseon yhteydessa. Toimintaa tuetaan
edelleen 17 000 eurolla.

Lakkautettujen seurakuntien keskusarkisto aiheuttaa vuosittain kuluja Mikkelin
tuomiokirkkoseurakunnalle. Tuki 3 500 euroa.

Suomen Pipliaseuralle on mydnnetty pohjoissaamenkielisen Vanhan testamentin
kdaannostyohon tukea vuodesta 1999 alkaen. Vuodelle 2016 esitetdaan edelleen 45 000 euroa
kdaannostyohon ja koko Raamatun viimeistelya varten.

Maaraaikaiset

Eurajoen ydinvoimalatyémaan tydpaikkapappi 2006 - 2016. Kirkolliskokous on ensimmaisen
kerran myontanyt Eurajoen seurakunnalle avustusta Olkiluodon ydinvoimalan
rakennustydmaan tydpaikkapapin palkkaukseen vuosille 2006 — 2008, toisen kerran vuosille
2009 — 2010 ja kolmannen kerran vuosille 2011 — 2012 (50 000 euroa/vuosi). Kirkon
keskusrahaston osuus oli tuolloin 90 % ja Eurajoen seurakunnan 10 %. Avustusta mydnnettiin
vuosille 2012 ja 2013 (25 000 euroa/vuosi) siten, etta kirkon keskusrahaston osuus oli 50 % ja
Eurajoen seurakunnan niin ikdan 50 %. Marraskuussa 2014 kirkolliskokous paatti Eurajoen
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seurakunnan esityksesta, ettd avustuksen (10 000 euroa) myontamistd jatketaan (50%/50%)
kevaadseen 2016 saakka. Kesdakuussa 2015 saapuneessa hakemuksessa ehdotetaan, etta tuen
myontamista jatkettaisiin seurakunnalle (20 000 euroa, 66 %) vuodelle 2016 ajalle 1.4.-
31.12.2016. Kirkkohallitus esittaa, etta kirkolliskokous ei muuttaisi aiempaa paatdstaan
vuoden 2016 tuen osalta eli maararaha olisi edelleen 10 000 euroa.

Ylen ja kirkon virsitallenneprojekti 2014-2016. Yleisradio ja kirkko ovat yhdessa tuottaneet ns.
kantanauhoja virsistd, jumalanpalvelusmusiikista sekda muusta kirkollisesta musiikista.
Kantanauhat helpottavat merkittavasti hartausohjelmien tuottamista ja kirkon virsien esilla
oloa Ylen ohjelmistossa, koska niistd ei paasaantoisesti koidu tekijanoikeuskuluja. Viimeksi
kantanauhoja on tuotettu 2002-2006 projektissa, jossa osa vuonna 1986 valmistuneen
kantanauhan virsista sai rinnakkaisen version ja lisdksi tallennettiin virsikirjan liiteosan lauluja.
Kirkolliskokous varasi marraskuussa 2014 uudelle kaksivuotiselle virsitallenneprojektille
erillisrahoituksen, vuoden 2015 osuus on 50 000 euroa ja vuoden 2016 92 000 euroa.

Kertaluonteiset

Inarinsaamenkielinen Apostolien teot. Suomessa puhutaan kolmea eri saamenkielta:
inarinsaame, kolttasaame ja pohjoissaame. Saamen puhujia Suomessa on noin 3 000.
Kaannostyota on tehty laajasti usean vuoden ajan. Suomen Pipliaseura toteaa
hakemuksessaan, ettd kdannostyo tyydyttaa nykyisen kasityksen mukaisesti
jumalanpalveluselaman suurimmat tarpeet. Hankkeen aikana syntyneet tekstit eivat
kuitenkaan palvele yksittdisen Raamatun lukijan tarpeita kuin osittain. On
tarkoituksenmukaista tdydentdaa myos muita keskeisida Uuden testamentin teksteja, ja tdma
tyo on luontevinta aloittaa tdydentamalla Apostolien tekojen inarinsaamenkielinen kdannos.
Tahan tydhon haetaan avustusta 25 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa hakemusta.

Markuksen evankeliumin uusi kddnndés. Suomen Pipliaseura koordinoi pilottihanketta, jossa
tehdaan uusi kddannds Markuksen evankeliumista. Uusi evankeliumikaannds julkaistaan
Agricolan péaivana 9.4.2017. Reformaation merkkivuoden paatoimikunta on paattanyt, etta
hanke on keskeinen osa reformaation merkkivuotta 2017. Kddnno6s perustuu Raamatun
alkukieliseen tekstiin. Hankkeen erityisena tavoitteena on ottaa huomioon erilaisten
digitaalisten kayttoliittymien vaikutus kohdekieleen, sen lauserakenteisiin ja ilmaisutapaan.
Suomen Pipliaseura anoo hankkeen toteuttamista varten 80 000 euroa. Kirkkohallitus puoltaa
hakemusta.

Pistevirsikirjojen lisdosat. Nakévammaisten Keskusliitto hakee 9 000 euron avustusta
suomenkielisen ja ruotsinkielisen pistevirsikirjan lisdosien valmistamiseen. Kirkkohallitus
puoltaa hakemusta.

Saamelaistyd

Rajaseututyohon on varattu maararahaa kirkolliskokouksen v. 1997 tekeman paatoksen
mubkaisesti. Inarin (saamelaispappi ja diakonissa), Muonion (saamelaispappi) ja Utsjoen
(saamelaispappi) seurakunnille on suoritettu edelleen tdysimaarainen korvaus palkkaus- ja
muista kuluista, muiden seurakuntien osalta korvaus on paattynyt vuonna 2002. Vuonna 2005
uutena korvattavana menoerana otettiin mukaan myds Utsjoen seurakunnan kirkkoherran
palkkauskustannukset, jolloin Utsjoen seurakunta ei enaa hae harkinnanvaraista avustusta.
Vuodesta 2008 alkaen tadltda menokohdalta ryhdyttiin rahoittamaan Oulun tuomiokapituliin
sijoitettavan saamelaistyon hiippakuntasihteerin palkkauskustannukset.
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Vuodesta 2013 alkaen tdltda menokohdalta maksetaan lisdaksi Enontekion saamelaispapin
palkkauskustannukset, jolloin Enontekion seurakunta ei enaa hae harkinnanvaraista
avustusta.

Vuosille 2015-2017 on lisaksi varattu 10 000 euron vuosittainen maararaha saamenkielisen
lapsi- ja nuorisotyon kehittamiseen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa.

Menokohdalle esitetdan 470.000 euroa.
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AVUSTUKSET 2015 2016 2016 2017 2018
TA ESITYS TTS TTS TTS
AVUSTUKSET SEURAKUNNILLE
VALTIONKORVAUKSEN JAKO 107 000 000 107 000 000 107 000 000
VEROTULOJEN TAYDENNYS 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
PERINT. HARKINNANVARAISET TOIMINTA-AV. 500 000 500 000 500 000 500 000
KIPA-TUKI PIENILLE SEURAKUNNILLE 280000 280000 280000 280000
PERINTEISET RAKENNUSAVUSTUKSET 4000 000 1000 000 1 000 000 1000 000
VALTION KORVAUKSESTA JAETTAVA AVUSTUS 5000000 5000000 5000000
KONSERVOINTIAVUSTUS 100 000 0 0 0
KOULUTUSAVUSTUKSET 190 000 190 000 190 000 190 000
DIGITOINTIAVUSTUKSET 60 000 60 000 60 000 0
YHTEENSA 6 330 000 115230000 115230000 115170 000
AVUSTUKSET YHDISTYKSILLE JA LAITOKSILLE
JARKI -JARJESTOT
Kirkkopalvelut 215000 110 000 110 000 110 000
-"-, Kirkkopaivat 60 000
Nuorten Keskus 58 000 58 000 58 000 58 000
Seurakuntien Lapsitydon Keskus 58 000 68 000 58 000 58 000
Suomen Poikien ja Tyttéjen Keskus - PTK 50 000 50000 50 000 50 000
Suomen Merimieskirkko 265000 265 000 265 000 265 000
Rotterdamin kirkon remontti 400 000
Forsamlingsforbundet 24 000 24 000 24 000 24 000
yhteensd 1130 000 575 000 565 000 565 000
KOULUTTAVAT LAITOKSET
Hgin yliopisto, teol. tdk, tydeldmédyhteyksien suunnittelija 50 000 53000 53 000 53 000 53000
Hgin yliopisto, teol. tdk, kaupunkiteologia, 2016-2020 80 000 85 000 85000 85000 85 000
Hgin yliopisto, teol. tdk, tutkimustiedon nakyvyyden edistaminen 15 000 25000 20 000 20 000 20 000
1td-Suomen yliopisto, teol. osasto 75 000 1000 1000 1000 1000
Diakonia-ammattikorkeakoulu 120 000 120 000 120 000 120 000
Centria ammattikorkeakoulu 8 000 8 000 8 000 8 000
Kirkkopalvelut ry:n Seurakuntaopisto 420 000 530 000 450 000 450 000
Larkkulla-saatio 40000 40000 40000 40000
Yrkeshogskolan Novia 12 000 12 000 12 000 12 000
Sibelius-Akatemia 2012-2015 42500 0 0 0
yhteensd 862 500 869 000 789 000 789 000
SISAR-YHTEISOT
Kirkon ulkomaanapu 885 000 906 000 906 000 906 000
-"-, Tuki nuorisoverkoston kehittamiselle 85 000 90 000 85 000 85 000 85 000
Suomen ekumeeninen neuvosto 99 500 99 000 99 000 99 000
yhteensd 1069 500 1090 000 1090 000 1090 000
MUUT YHDISTYKSET JA LAITOKSET
Pakolaisneuvonta ry 0 50 000 40 000 40 000 40 000
Muut jarjestdavustukset 161 000 161 000 161 000 161 000
yhteensd 161 000 201 000 201 000 201 000
YHTEENSA 3 223 000 2735000 2645000 2645000
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AVUSTUKSET 2015 2016 2016 2017 2018
TA ESITYS TTS TTS TTS
MUUT AVUSTUKSET
LAPIN TURISTITYO 105 000 105 000 105 000 105 000
TYO SUOMESSA ASUVIEN ULKOM. PARISSA 290 000 224 000 158 000 158 000
SEKALAISET AVUSTUKSET
Jatkuvat
Kirkkotekstiilien konservointi 17 000 17 000 17 000
Mikkelin srk-yhtyma, lakkautettujen srk:ien keskusarkisto 3500 3500 3500
Suomen Pipliaseura/Pohjoissaamenkielinen VT -2018 45 000 45 000 45 000 45 000
Madédrdaikaiset
Eurajoen ydinvoimalatyémaan tyopaikkapappi 2006-16 25000 20 000 10 000
Virsien kantanauhaprojekti Ylen kanssa 50 000 92 000
Kertaluonteinen
Suomen Pipliaseura/Inarinsaamen evankeliumikirja 25000
Suomen Pipliaseura/Apostolien teot 25000
Suomen Pipliaseura/Markuksen evankeliumin uusi kddnnés 80 000
Nikévammaisten keskusliitto/pistevirsikirjojen lisdosat 9 000
Myodnnettiin vuonna 2015
Focus 30 000
yhteensa 195 500 20000 281500 65 500 45 000

SAAMELAISTYO 470 000 470 000 470 000 460 000

YHTEENSA 1060 500 1080 500 798 500 768 000

YHTEENSA 10 613 500

119045500 118 673 500 118 583 000



AVUSTUKSET
Avustukset Toimintakulut
Avustukset Henkiléstokulut
Avustukset Palkat ja palkkiot
Avustukset Henkilésivukulut
Avustukset Palvelujen ostot
Avustukset Palvelun ostot -

sisaiset
Avustukset Aineet ja tarvikkeet
Avustukset Ostot tilikauden

aikana
Avustukset Annetut avustukset
Avustukset TOIMINTAKATE
Avustukset Toimintakulut
seurakunn
Avustukset Henkiléstokulut
seurakunn
Avustukset Palkat ja palkkiot
seurakunn
Avustukset Palvelujen ostot
seurakunn
Avustukset Palvelun ostot -
seurakunn sisaiset
Avustukset Annetut avustukset
seurakunn
Avustukset TOIMINTAKATE
seurakunn
Avustukset VUOSIKATE
seurakunn
Avustukset TILIKAUDEN
seurakunn TULOS
Avustukset Tilikauden ylijagama
seurakunn (alijagama)
Avustukset Toimintakulut
yhdistyks
Avustukset Annetut avustukset
yhdistyks
Avustukset TOIMINTAKATE
yhdistyks

Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset
Muut avustukset

Muut avustukset
Muut avustukset

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

Kuluvan
vuoden TA
2015

TA
2016

TS1
2017

9778 793,01 | 10613 500,00 119 045500,00 118 673 500,00

577754
4 875,00
902,54
11 010,76
441,00

126,00
126,00

9761 437,71
9 778 793,01
5428 885,13

2 150,00

2 150,00
125,00
441,00
5426 169,13
5428 885,13
5428 885,13
5428 885,13
5428 885,13
3238 110,00
3238 110,00
3238 110,00

1111 797,88
3627,54

2 725,00
902,54

10 885,76
126,00
126,00

1097 158,58
1111 797,88

10 613 500,00 | 119 045 500,00 | 118 673 500,00
10 613 500,00 119 045 500,00 118 673 500,00
6 330 000,00 | 115 230 000,00 ' 115 230 000,00

6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
6 330 000,00
3223 000,00
3223 000,00
3223 000,00

1060 500,00

1060 500,00
1060 500,00

115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
2 735 000,00
2 735 000,00
2 735 000,00

1080 500,00

1080 500,00
1080 500,00

115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
115 230 000,00
2 645 000,00
2 645 000,00
2 645 000,00

798 500,00

798 500,00
798 500,00

TS2
2018

118 583 000,00

118 583 000,00
118 583 000,00
115 170 000,00

115 170 000,00
115 170 000,00
115 170 000,00
115 170 000,00
115 170 000,00
2 645 000,00
2 645 000,00
2 645 000,00

768 000,00

768 000,00
768 000,00
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KIRKON PALVELUKESKUS (Kipa)

(hyvdksytty johtokunnassa 25.8.2015)
Johdanto

Palvelukeskusmallilla tavoitellaan monenlaisia hyotyja asiakkaille. Tavoitteena on yhtenaistaa
toimintatapoja ja -malleja, parantaa laatua, lisata toimintavarmuutta prosesseihin, minimoida
mahdollisia henkilostoon liittyvia riskeja, parantaa tuottavuutta ja tuoda kustannussaastoja.
Yhtendistamalla ja keskittamalla taloushallintoa tukevia tietojarjestelmia varmistetaan
kustannustehokkuus sekd poistetaan mm. kehitystyon paallekkaisyyksia.

Yleinen talouden kiristyminen on tuonut Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) asiakkaille odotuksia saada
nopeasti kustannussaastoja. Kun seurakuntataloudet ostavat taloushallinnon palveluja
palvelukeskukselta, alkuvaiheessa muutoksesta aiheutuu lisdkustannuksia niin asiakkaan kuin
palvelukeskuksenkin puolelle. Hy6tyjen realisoituminen palvelukeskusmallista edellyttaa asiakkailta
uuden toimintamallin mukaista toimintatapaa, prosessien ja osaamisen kehittamista seka toiminnan
vakiinnuttamista. Vasta tata kautta asiakkaat voivat saavuttaa sdast6ja pidemmalla aikavalilla.
Asiakkaiden toiminnan kehittdmista on tuettu Kirkkohallituksen rahoittamalla projektituella ja tyon
tutkimuksella.

Vuoden 2013 loppupuolella perustettiin Kipan asiakastyoryhma, jonka tavoitteena on parhaiden
kaytantojen jakaminen, prosessien kehittaminen, tietojarjestelmien automatisoinnin edistaminen ja
kaytettdavyyden parantaminen seka asiakkaiden osaamisen hyddyntaminen kehittamistydssa. Lisaksi
Kipan johtokunta perusti 2014 vuodeksi asiakkaista koostuvan kayttajaryhman, jonka tavoitteena on
muuan muassa tuoda asiakkaiden tarpeita ja nakokulmia kehittamiseen. Kayttajatyéryhman jatkaa
uudella kokoonpanolla vuoden 2016 loppuun saakka. Vuoden 2017 alusta perustetaan asiakkaista
koostuva seurantaryhma. Johtokunta asetti 25.8.2015 kielitydryhman, jonka toimikausi on vuosi.
Tyoryhman tavoitteena on kehittaa ja parantaa ruotsinkielisten asiakkaiden palvelua.

Suunnittelun lahtékohdat

Kipan tehtdvana on tuottaa taloushallinnon palveluja seurakunnille, seurakuntayhtymille,
tuomiokapituleille ja kirkon keskusrahastolle.

Strategia on keskeinen Kipan johtamisen tydkalu. Kipan ensimmainen strategia vuosille 2012- 2017
hyvaksyttiin elokuussa 2012 johtokunnassa. Kipan strategia paivitetddan vuoden 2016 aikana. Strategian
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan johtokunnalle kaksi kertaa vuodessa. Strategiassa on
madritelty Kipan strategiset pdamaarat, kriittiset menestystekijat ja tavoitteet. Kipalle laaditaan myds
kirkkohallituksen mallin mukainen tuloskortti.

Strategiset paamaarat:

Seuraamme aktiivisesti toimintaympariston muutoksia ja reagoimme joustavasti asiakkaiden tarpeisiin.
Tuemme asiakasta asiakkaan prosessien kehittamisessa mm. jakamalla parhaita kdytantoja.
Huolehdimme toiminnan lapinakyvyydesta niin, etta luottamus ja kumppanuus asiakkaiden kanssa
syntyy ja syvenee.

Kehitamme palvelukeskuksen prosesseja niin, ettd prosessien yhtendisyys, toimintavarmuus ja hinta-
laatusuhde ovat tasolla, joka takaa asiakastyytyvaisyyden sekd mahdollistaa asiakkaille taloudellisia
hyotyja.

Huolehdimme palvelukeskuksen henkildstén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista.



66

Kriittiset menestystekijat, visio ja toiminta-ajatus:

-

Olemme
ammattitaitoinen ja
luotettava kumppani kirkon
perustehtavan tukemisessa.

Henkilosto

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto tuottaa kirkon
talousyksikoille kirjanpidon ja palkanlaskennan
palveluja laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kipan toiminnan arvojen maarittelyn lahtokohtana ovat olleet Kirkkohallituksen arvot. Kipan arvot
ohjaavat Kipan toimintaa ja arvojen toimivuutta mitataan vuosittain asiakkaille ja Kipan henkiléstolle
suunnatuilla kyselyilla.

Arvojen toimivuus kyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016
Asiakkaat 2,9 3,1 3,1 3,2
Kipan henkilosto 3,9 4,0 4,1 4,1

Kipan arvot:

Avoimuus

Kuuntelemme asiakkaitamme. Kdymme vuoropuhelua ja jaamme tietoa avoimesti.
Teemme yhteistyotd rakentavalla ja positiivisella asenteella.

Kumppanuus

Kehitdamme palvelujamme yhdessa asiakkaittemme kanssa asiakkaittemme hyvaksi. Haemme ratkaisuja
yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Palvelemme asiakkaitamme ystavallisesti ja palvelualttiisti.

Luottamus

Tunnemme toisemme ja otamme vastaan palautetta palvelujemme kehittdmiseksi.
Arvostamme asiakkaitamme ja otamme vastuun palvelujemme laadusta.
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Tyohyvinvointi

Palvelemme ilolla asiakkaitamme.

Varmistamme johtamisella ja tiimity6lla avoimen ja kannustavan ilmapiirin.
Inhimillisyys

Arvostamme ja kunnioitamme toisiamme. lloitsemme onnistumisistamme.
Kohtelemme toisiamme tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Osaaminen

Kehitdmme osaamistamme asiakkaittemme hyddyksi.

Jaamme hyvid kdytantoja keskenamme.

Kehitdmme ammattitaitoamme ja asiakastuntemustamme.

Taloudelliset Idhtokohdat

Kipan tuloarvio on laskettu palvelutuotannossa olevien asiakkaiden toteutuneiden suoritemaarien
mukaan ja tulevien uusien asiakkaiden suoritemaaraarvioiden mukaan. Kipan tulojen ja menojen
kehittymisessa alkavat nakymaan koko prosessin, asiakas-Kipa kehittdmistoimenpiteiden vaikutukset
kuten toimintatapojen muutokset, prosessien virtaviivaistaminen ja automatisointi. Kipaan on siirtynyt
jo yli 50 % asiakkaista; talla hetkelld ndyttaisi siltd, ettd toteutuneet suoritemaarat tulevat olemaan
alkuperdista tavoitetilan arviota pienemmat. Kun toiminta siirtyméakauden jalkeen alkaa
normalisoitumaan ja osaaminen kasvaa ja asiakas—Kipa rajapinta toimii sovitulla tavalla, myos
tuottavuuden arvioidaan nousevan.

Taysistunto paatti syksylla 2011 seurakuntatalouksien siirtymisaikataulun Kipan asiakkaaksi.
Ensimmaiset Kipan talouslaskelmat siirtymakaudelle laskettiin taysistunnon paattaman aikataulun
mukaisesti. Kirkolliskokous hyvaksyi vuonna 2012 Kipan palvelumaksujen perusteet. Kipan palvelujen
hinnoittelu tehtiin ndiden vahvistettujen perusteiden mukaisesti omakustannushinnoitteluna
tavoitetilan 2017 mukaisesti. Yksikkdhinnat ovat samat kaikille asiakkaille. Asiakas maksaa saamansa
palvelut omien suoritemadariensa mukaisesti. Hinnoittelussa on huomioitu kirkolliskokouksen
toukokuussa vuonna 2012 hyvaksyma Kirkon keskusrahaston myontama tietojarjestelmien 6,2
miljoonan euron investointiavustus.

Kipan taloutta on tasapainotettu mm. tilojen tehokaytolla, jarkeistamalla tietojarjestelmien
lisenssisopimuksia seka toteuttamalla kehittdmistoimenpiteita ja automatisointeja, joilla voidaan
nostaa tuottavuutta niin Kipan kuin asiakkaan puolella.

Kipa on pilotoinut vuoden 2015 alusta Helsingin seurakuntayhtyman kanssa uutta asiakaspalvelumallia,
jonka mukaisesti Helsingin seurakuntayhtyman henkilékunta on voinut soittaa suoraan Kipan
puhelinpalveluun. Malli poikkeaa Kipan nykyisestéa asiakaspalvelumallista, jonka mukaan ainoastaan
asiakkaiden yhteyshenkilot voivat olla yhteydessa Kipan asiakaspalveluun. Pilotoitu malli sdastaa
yhteyshenkiloiden tydaikaa sisdisten asiakkaiden asiakaspalvelussa. Pilottiin otetaan viela mukaan
muutamia uusia asiakkaita, ja saatujen kokemusten perusteella arvioidaan toimintamallin muutosta,
uudesta mallista aiheutuvia kustannuksia ja resursointitarvetta.

Asiakkaat

Viimeisen asiakaseran 2017 vastaanotto kdynnistyy loppuvuodesta 2015. Kaikki asiakkaat ovat
palvelutuotannossa 1.1.2017.

Vuoden 2015 alusta Iahtien Kipan palvelutuotannossa on asiakkaina 151 seurakuntataloutta. Vuoden
2016 alussa asiakkaiksi tulee 41 seurakuntataloutta ja viimeisessa erdssa 99 seurakuntataloutta.
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B Alkuperdinen suunnitelma

M Tilanne elokuu 2015

40
36

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kipa aloitti vuonna 2013 vuosittaisten asiakastyytyvaisyyskyselyjen tekemisen palvelutuotannossa
oleville asiakkailleen. Kyselyjen tulokset kdydaan asiakkaiden kanssa lapi ja samalla sovitaan
tarvittavista kehittamistoimenpiteista. Palvelutuotannossa olevat asiakkaat ovat voineet antaa
palautetta ja kehittamisehdotuksia myds Kipan palvelupyyntdjarjestelman kautta. Tavoitteiden
mukaisesti asiakastyytyvdisyyden oletetaan kasvava siirtymakaudella vuosittain.
Asiakastyytyvaisyydelle asetetaan siirtymakauden jilkeen tavoitetasoksi hyva (4).
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset ja tavoitteet:

Kokonaisarvio Tot. 2013 Tot. 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016

Asiakastyytyvaisyys | 3,0 3,1 3,3 3,4

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Siirtymisvaiheessa olevat asiakkaat ovat voineet antaa palautetta myds siirtymiseen liittyvien
tyopajojen ja koulutusten yhteydessa. Asiakkaiden siirtymisprosessia on kehitetty saatujen
palautteiden perusteella.

Asiakkaiden siirtymisvaihetta on kehitetty palautteiden perusteella muun muassa jarjestamalld vuoden
2013 loppupuolella asiakkaiden johdolle suunnatut johdon keskustelufoorumit seka asiakkaiden
yhteyshenkildille suunnatut valmennukset. Tilaisuuksista saatujen hyvien kokemusten perusteella
johdon keskustelufoorumit ja yhteyshenkilokoulutukset ovat vakiintuneet osaksi siirtymisvaiheen
toimenpiteita.

Henkilosto

Kipan henkildston rekrytointeja toteutetaan vuosittain niin, etta asiakkaille tuotettavat palvelut voidaan
tuottaa laadukkaasti, kustannustehokkaasti ja riskittomasti.

Henkiloston tydhyvinvoinnilla on keskeinen merkitys asiakaspalvelun laatuun ja tuottavuuden
kehittymiseen. Kipalle asetetut tuottavuuden kehittymisen tavoitteet edellyttavat tyéhyvinvointiin
panostamista. Kipan keskeisid tyohyvinvoinnin lisddmisen keinoja ja kehittdmiskohteita ovat:
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Arvojen toimivuus

- TyOyhteisdn toimivuuden varmistaminen hyvalla esimiestyolla, tiimityolla ja pelisdannailla

- Henkilostolle on maaritelty selkeat vastuut ja tehtavakuvaukset

- Johtamiseen ja palvelujen tuottamiseen tarvittavista osaamisista; koulutuksesta ja kehittamisesta
huolehditaan

- Toiden tasaisesta jakautumisesta ja perehdyttamisesta huolehditaan.

- Ratkaisukeskeista lahestymistapaa ja itsensa johtamistaitoja valmennetaan koko henkilokunnalle.

- Tyoympadriston toimivuudesta ja ergonomiasta huolehditaan.

- Tehddan yhteistyota tyoterveyden kanssa.

- Yhteistyota tehdaan aktiivisesti eri tydhyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa.

- Tyoturvallisuutta, tydhyvinvointia ja tyokykya seurataan, mitataan ja arvioidaan sdannollisesti.

Prosessityon laatua parannetaan minimoimalla manuaalisia tyovaiheita ja standardisoimalla
prosessityota seka virheitad karsitaan systemaattisella seurannalla.

Osaamisen johtaminen tulee osaksi vuosittaista kehityskeskusteluprosessia. Osaamisen kehittdmisessa
kaytetdan ammatillisen koulutuksen rinnalla monia eri keinoja kuten perehdyttamista ja tiimityota.
Henkiloston tilaa arvioidaan Kipassa vuosittain tehtavilla erilaisilla henkilostokyselyilla. Tulosten
perusteella asetetaan tavoitteita seuraavalle vuodelle.

Henkil6stokyselyjen toteutuminen vuosina 2013 ja 2014 seka tavoitteet vuosille 2015-2016:

Kokonaisarvio Toteuma 2013 Toteuma 2014 Tavoite 2015 Tavoite 2016
Arvojen toimivuus 3,9 4,0 4,1 4,1
Johtaminen 3,5 3,6 3,7 3,7
Esimiestyo 3,5 3,5 3,7 3,7
Tiimityon toimivuus | 4,0 4,0 4,2 4,2

Arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin huono, 5 = erittdin hyva.

Kipan omassa toiminnassa hyodynnetdan Kipan jarjestelmien mahdollistamat tuottavuutta ja

tehokkuutta edistavat toiminnot: automatisoidaan Kipan talous- ja tuoteseurantaa, suoritelaskentaa,

mittaamista ja asiakaslaskutusta. Henkildstohallinnon eri sahkoisten jarjestelmien kayttéonottoa
jatketaan suunnitellusti.

Kipan henkilostosuunnitelma ja asiakkaat 2015-2018:

Ta 2015 Ta2016 | Ts2017 | Ts 2018
Henkilomaara 135 139 135 130
HTV 135 136 134 130
Uusien 71 41 99 -
asiakkaiden
vastaanotto/vuosi
Tuotannossa 151 192 291 291
olevat asiakkaat

Talous

Kipan toimintakate tulee olemaan alijaamainen vield vuonna 2016. Suunnitteluvuosien 2017 - 2018
toimintakate on jo ylijdamainen. Vuoden 2017 alusta tullaan kirjanpidon suoritemaara nostamaan
omakustannustasolle; muutos on otettu huomioon vuoden 2017- 2018 laskelmissa. Vuoden 2017
toimintakate ei vield kata kokonaan investointikustannuksia. Vuoden 2018 toimintakate on n. miljoona
euroa ylijaamainen. Jos kirkolliskokous paattaa, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan
takaisinmaksusta luovutaan, tulee vuoden 2017 talousarvion yhteydessa paatettavaksi
tietojarjestelmien investointitaso ja palvelumaksujen yksikkéhintojen alentaminen vuoden 2018 alusta.
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Kipan arvioimat suoritemaaraarviot ovat tarkentuneet vuosien 2012 - 2015 saatujen seurantatietojen
perusteella. Toteutuneet suoritemaarat nayttavat, etta Kipan tuloarvio on toteutuneiden
suoritemaarien mukaan alkuperaista tavoitetilan arviota noin miljoonaa euroa pienempi. Tehtyyn
uuteen arvioon ovat vaikuttaneet myos asiakkaiden vuosina 2012 - 2015 tehdyt kehittamistoimet,
minka johdosta suoritemaarat ovat laskeneet ja tata kautta tuoneet asiakkaille my6s kustannushyotyja.
Hinnoittelun lapindkyvyys ja Kipan palvelujen yksikkéhinnat ovat ohjanneet asiakkaiden oman
toiminnan kehittamista. Tama nakyy muun muassa asiakkaiden ostolaskujen vahenemisena. Myos
matka- ja kuluhallintaprosessia on tehostettu, mika nakyy matkakulujen yksikkémaaran merkittavana

laskuna ja pienempina palvelumaksuina asiakkaille.

Ta 2016 Ts 2017 Ts 2018
Toimintatuotot 7.200.000 10.470.000 10.470.000
Toimintakulut -9.300.000 -9.500.000 -9.395.000
Toimintakate -2.100.000 970.000 1.075.000
Investoinnit
Ta 2016 Ts 2017 Ts 2018

1. Investoinnit | 600 000 700 000 0

Investoinnit | 500 000 500 000 700 000

1. Investoinnit vuosina 2016 - 2017: Asiakkaiden vastaanottoon liittyvat investoinnit.
2. Investointimaararaha: Tietojarjestelmien toiminnallisuuksien, kdytettavyyden ja automaatioasteen
nostaminen.
Tietojarjestelmien kehittdmisen painopisteet vuosina 2016 - 2018:
e raportoinnin kehittaminen
e automaatioastetta nostavat toiminnallisuudet
e kaytettavyys
e muutoksista aiheutuvat investoinnit, asiakkaiden rakenteelliset muutokset
e tietojarjestelmien versiopaivitykset
o muut pienemmat kehittamisinvestoinnit

TALOUSSUUNNITELMAN 2016-2018 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon palvelukeskuksen siirtymakauden aikaisen toiminnan vakiintumattomuus ja Kipaan 1.1.2017
siirtyva suuri asiakasera voivat aiheuttaa Kipassa lisarekrytointitarpeita. Kipa muuttaa vuoden 2016
aikana asiakaspalvelumallia, jonka laatu-, resurssi- ja kustannusvaikutukset arvioidaan saatujen
kokemusten perusteella.

Jos kirkolliskokous paattasd, etta Kirkon palvelukeskuksen lainan takaisinmaksusta luovutaan, tulee
vuoden 2017 talousarvion yhteydessa paatettavaksi tietojarjestelmien investointitaso ja
palvelumaksujen yksikkdhintojen alentaminen vuonna 2018.

Kirkon palvelukeskusta koskeva esitys:
Kirkon palvelukeskuksen palvelumaksut maaraytyvat seuraavasti:

1. hinnoittelu tapahtuu omakustannushinnoitteluna tavoitetilan 2017 mukaisesti, siten,
ettd vuodesta 2018 alkaen hinnoittelussa ei oteta huomioon palvelukeskuksen vuosien
2012 - 2017 aikana syntynytta alijaamaa.

2. vyksikkdhinnat ovat kaikille asiakkaille samat

3. asiakas maksaa saamansa palvelut omien suoritemaariensa mukaisesti




Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot — sisdiset
Vuokrat ja vastikkeet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

Tilinpaatos
2014

2555189

-5221132
-1650471
-400 135
-485 816
-58 049
-2377

-7 817980

-5262791

Kuluvan
vuoden
TA 2015

5800 000

-5 824 000
-2 150 000
-500 000
-575 000
-50 000

0

-9.099 000

-3 299 000

TA 2016

7 200 000

-5915 000
-2 145000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9300 000

-2100 000

TS 2017

10470 000

-5755 000
-2 505 000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9 500 000

970000

TS 2018

10470 000

-5 495 000
-2 660 000
-560 000
-630 000
-50 000

0

-9395 000

1075000
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon palvelukeskus (Kipa)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Tuotetaan
seurakuntatalouksia
palvelevat keskitetyt laissa
maaritellyt taloushallinnon
palvelut.

Toteutetaan johtokunnan
hyvaksymaa Kirkon
palvelukeskuksen strategiaa.

Asiakastyytyvaisyytta mitataan,
kyselyt toteutetaan vuosittain,
palautteet kdydaan lapi
asiakkaiden kanssa ja sovitaan
tarvittavat
kehittamistoimenpiteet.

Strategian tavoitteet ohjaavat
Kipan toimintaa ja mitatusti
toiminta kehittyy positiivisesti.

Asiakastyytyvaisyys kasvaa
mitatusti.
Asiakastyytyvaisyyskyselyn
arviointiasteikko 1-5: 1= erittdin
huono, 5= erittdin hyva.
Asiakastyytyvaisyyden
tavoitetasoksi asetetaan 4 (hyva).

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Kirkon palvelukeskus luo
edellytyksia kirkon
perustehtavan
toteuttamiselle.

Kehitetaan (valmennus,
yhteisty6foorumit,
perehdyttdminen ja arvioinnit)
johtamista, esimiestyo6ta,
osaamista ja prosesseja seka
tietojarjestelmia niin, etta
kehittaminen tuottaa
seurakuntatalouksille

Vuosittain toteutetut kyselyjen
tulokset osoittavat positiivisen
kehittymisen.

Seurakuntien toiminnan
kehittiminen ja tukeminen

1. Kaikille seurakuntatalouksille
tarjotaan
kustannustehokkaat
standardoidut keskitetyt
taloushallinnon palvelut

Vuoden 2016 aikana toteutetaan
viimeisten asiakkaiden
vastaanottoprojekti.

Kaikki seurakuntatalouden ovat
siirtyneet Kipan asiakkaiksi
1.1.2017.

Palvelutuotannon ja toiminnan
normalisoi-tuminen alkaa vuoden
2017 loppupuolella.
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon palvelukeskus (Kipa)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Koordinoidaan
seurakuntatalouksille
ohjattua asiantuntijapalvelua
(projektitukea ja
tyontutkimusta) toiminnan
tehostamiseksi.

Projektien tulokset
hyodynnetaan
seurakuntataloudessa ja
yhteistyossa koko prosessissa
Asiakas —Kipa rajapinnassa.

Sovitut projektit on toteutettu ja

hyotypotentiaalit seurakunta-
talouksille maksimoitu.

Strategiset
hankkeet

* Nama ovat kirkkohallituksen strategian painopisteista johdettuja tavoitteita vuodelle 2016.
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Kirkon palvelukeskus

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Toimintatuotot -21 116,17 -5 800 000,00 -7 200 000,00 | -10 470 000,00 ' -10470 000,00
Kirkon keskusrahaston -5 550 000,00 -6 950 000,00 = -10 220 000,00 ' -10 220 000,00
toimintatuotot
Tuet ja avustukset -18 720,49
Muut toimintatuotot -2 395,68
Sisaiset tuotot -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00 -250 000,00
Toimintakulut 279 163,36 9 099 000,00 9 300 000,00 9 500 000,00 9 395 000,00
Henkiléstokulut -974,34 5 824 000,00 5915 000,00 5 755 000,00 5 495 000,00
Palkat ja palkkiot 1 080,38 4 350 000,00 4 420 000,00 4 325 000,00 4115 000,00
Henkilésivukulut 357,86 1474 000,00 1 495 000,00 1 430 000,00 1 380 000,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -2 412,58
Palvelujen ostot 219 919,06 2 150 000,00 2 145 000,00 2 505 000,00 2 660 000,00
Palvelun ostot - sisaiset 500 000,00 560 000,00 560 000,00 560 000,00
Vuokrakulut 16 049,63 575 000,00 630 000,00 630 000,00 630 000,00
Aineet ja tarvikkeet 44 169,01 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
Ostot tilikauden aikana 44 169,01 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00

TOIMINTAKATE 258 047,19 3 299 000,00 2 100 000,00 -970 000,00 -1 075 000,00
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INVESTOINTIOSA

KIRKKOHALLITUS

Kiinteistot

Kirkon koulutuskeskuksen korjaukset on jaksotettu useammalle vuodelle. Vuodelle 2016 varataan 40 000
euroa betonielementtien kuntotutkimukseen seka ryhmatilojen valaisimiin ja lattiapinnotteisiin. Vuodelle
2017 varaus on 80 000 euroa.

Kalusto

Kalustohankintoihin seka Eteldaranta 8:aan etta koulutuskeskukseen varataan yhteensa 100 000 euroa
vuodelle 2016.

Tietojarjestelmat
Keskushallinnon ja koko kirkon yhteisiin IT-investointeihin varataan 1 800 000 euroa. Tdman lisdksi varataan
450 000 euroa verkkoviestinnan investointeihin, tdstd 150 000 euroa kohdennetaan Lukkariin.
Tietohallinnon investointeja kuvataan tarkemmin seuraavalla sivulla olevan taulukon jalkeen.
HIIPPAKUNNAT
Kiinteistot
Hiippakuntien kiinteistoista on laadittu kuntoarviot ja korjaussuunnitelmat. Vuonna 2016 varataan Oulun
tuomiokapitulin piharakennuksen peruskorjaukseen 35 000 euroa, vuonna 2017 Turun piispantalon
korjaustoihin 50 000 euroa ja Porvoon tuomiokapitulin vahtimestarinasunnon peruskorjaukseen 170 000
euroa seka vuonna 2018 arkkipiispan talon aidan rakentamiseen 70 000 euroa.
Kalusto
Tuomiokapitulien kalustohankintoihin varataan 60.000 euroa.
KIRKON PALVELUKESKUS
Tietojarjestelmat
Palvelukeskuksen tietojarjestelmainvestointeihin varataan vuodelle 2016 1,1 milj. euroa, vuodelle 2017
1,2 milj. euroa ja vuodelle 2018 0,7 milj. euroa. Vuosina 2016-2017 investoinnit liittyvat asiakkaiden

vastaanottoon. Tavoitteena on tietojarjestelmien toiminnallisuuksien, kdytettavyyden ja
automaatioasteen nostaminen sekd mm. raportoinnin kehittdminen.



78

TP 2014 TA 2015 muutos TAE muutos% TTS muutos TTS
% %
15/16 2016 16/17 2017 17/18 2018
KIRKON YHTEINEN TOIMINTA
KIRKKOHALLITU 4877038 3960000 -39,6% 2390000 -2,5% 2330000 -3,4% 2250000
S
Kiinteistot 0 80000 -50,0% 40000 100,0% 80 000 0
Kirkon koulutuskeskus 0 80000 40 000 80 000
Sipoon 0 0 0 0
kiinteisto
Kalusto 1197 685 330000 -69,7% 100000 -100,0% 0 0
Tietojarjestelma 3679353 3550000 -36,6% 2250000 0,0% 2250000 0,0% 2250000
t
Keskushall. ja koko kirkon
yht. tietojarjestelmainv. 3 500 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000
Verkkoviestinnan investoinnit 0 450 000 450 000 450 000
Hengellinen elama verkossa 50 000 0 0 0
HIIPPAKUNNAT 47 135 400000 -76,3% 95000 131,6% 220000 -68,2% 70 000
Kiinteistot 47 135 360000 -90,3% 35000 5286% 220000 -68,2% 70 000
Kalusto 0 40000 60 000 0 0
Investoinnit yhteensa 4924173 4360000 -43,0% 2485000 2,6 % 2550000 -9,0% 2320000
KIRKON PALVELUKESKUS
Tietojarjestelma 2 022 810 708 000 55,4 % 1 100 000 9,1% 1200000 -41,7% 700 000
t
KAIKKI 6946984 5068000 -29,3% 3585000 46% 3750000 -19,5% 3020000

YHTEENSA
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INVESTOINTIOSA

Kirkon keskusrahaston tuottamat tietotekniset palvelut

IT-palvelut

Kirkon keskusrahasto tuottaa seurakunnille ja IT-alueille kirkon toimintaa tukevia palveluita. Kirkon yhteisen
IT-ymparistdon kautta tarjotaan seurakunnille keskusrahastomaksuun sisaltyvia palveluita.

Asiakaspalvelu (2016)

Vuoden 2016 aikana otetaan kdytt66n yhteinen asiakaspalvelukokonaisuus, joka yhdistaa kirkon eri
tukikanavia kayttajille selkeammiksi kokonaisuuksiksi sekd helpottaa asiantuntijoiden valista yhteistyota.
Tukipalvelu tarjotaan ensisijaisesti puhelimen kautta ja toissijaisesti muiden kanavien kautta. Yhteytta
palveluun voivat ottaa kaikki kirkon tyontekijat.

Asianhallinta ja arkistointi (2016-2017)

Kirkon keskusrahaston asianhallintauudistuksen tekninen toteutus kaynnistyi syksylla 2015. Jarjestelma
otetaan kayttoon vuonna 2016. Seuraavina vuosina kayttajiksi voivat liittya seurakunnat. Kayttéonotto
edellyttda seurakunnilta yhteisen arkistonmuodostussuunnitelman kayttéonottoa. Jarjestelman
kayttokustannukset seurakunnille muodostuvat kertaluonteisesta kdyttéonottokustannuksesta seka
kayttajamaaraan pohjautuvasta kuukausiveloituksesta. Seurakuntien kiinnostuksesta riippuen palvelua
voidaan tulevaisuudessa laajentaa arkistonhoidon palveluilla seka kirkon yhteisella arkistotilalla.

Hautatoimi (arvio 2018)

Kirkon yhteisen hautatoimen jarjestelman suunnitteluty® kaynnistettiin vuonna 2015. Suunnittelutyon
pohjalta paatetaan jatkoratkaisuista. Yhteindinen ratkaisu palvelee myos valtionavustusjarjestelman
raportoinnissa.

IT-hankintapalvelut

Hankintapalvelut kattavat ne hankintojen osa-alueet, joita ei KL-kuntahankintojen kautta voida hankkia,
kuten IT-palvelut. Yhteisten IT-hankintojen hyddyt ovat olleet tdhan mennessa merkittavia. Talla hetkella
kilpailutetut osa-alueet kattavat seurakuntien tarvitsemat tietotekniset peruspalvelut ldhes kokonaan ja
uusia kilpailutuksia tehddan seurakuntien aloitteesta.

Jasentieto

Kirkon jasentietojarjestelméan perustana on Kirjuri. Jasentietojarjestelmalld hoidetaan jasenrekisterin
yllapito, kirkon viranomaisluonteiset tehtdvat seka kirkon toimintaa tukeva raportointi. Kirjurin yllapidosta
vastaa Hallinto-osaston rekisteriyksikkd. Palvelu rahoitetaan osin valtionrahoituksella.

Kiinteist6jenhallinta (2016)

Suurimpien seurakuntayhtymien kdyttamaa kiinteistotietojarjestelmaa laajennettiin vuonna 2015
kattamaan kaikkien seurakuntien kiinteistojen perustietojen hallinta. Seurakunnat voivat tallentaa
kiinteistojensa tarkemmat tiedot jarjestelmaan vuodesta 2016 alkaen. Jarjestelmalla helpotetaan erityisesti
kulttuuriomaisuuden hallintaa, mutta sen avulla voi tehostaa muutakin kiinteistonpitoa. Vuoden 2015
aikana valmistuu kokonaisuuteen myos kameravalvontaratkaisu. Peruspalvelu tuotetaan Kirkkohallituksen
toimesta osana valtionrahoitusta. Seurakunnat voivat laajentaa kokonaisuutta erillisveloitteisilla palveluilla.
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Kirkon tietohallinto
Kirkon tietohallinto-osa sisdltaa yleisia hallintokustannuksia.
Keskusrahaston IT-alue (KKR-IT)

Keskusrahaston IT-alue tuottaa perustietotekniikkapalvelut Kirkkohallitukselle ja sen erillisyksikoille,
tuomiokapituleille seka Kirkon palvelukeskukselle. Kirkon keskusrahaston IT-alue ja Seindjoen IT-
yhteistyoalue yhdistyvat vuoden 2016 alusta. Yhdistymisen avulla voidaan alentaa tydasemakohtaisia IT-
kustannuksia vuoteen 2015 verrattuna.

Kustannustietoisuuden lisddmiseksi tehdaan vuonna 2016 selvitys kirkon valtakunnallisesta IT-
palvelutuotannosta. Lahtokohtana selvitykselle on seurakuntien vapaaehtoisuus liittya uusien palveluiden
kayttajiksi.

Perustietotekniikkapalvelut

Perustietotekniikkapalvelut kattavat tietoteknisia palveluita, jotka tuotetaan valtakunnallisesti.
KIRKKO-verkko on kirkon sisdinen tietoverkko, jota kdytetdan padsaantodisesti kaikissa seurakuntien
toimipisteissa. Verkon peruskustannukset maksetaan Kirkon keskusrahaston toimesta. Seurakunnat
vastaavat kiinteistoliittymistd. Suunnitelmissa on verkkoliittymien valtakunnallinen kilpailuttaminen.
Konesalipalvelut kattavat yhteisten tietojarjestelmien tarpeet. Palvelun laajentaminen IT-alueille on
kustannustehokasta ja siten palvelua voivat kayttdaa myos IT-alueet. Talléin voidaan luopua seurakuntien
tiloissa olevista palvelimista ja palvelintiloista. Palvelintilat ja tuotettu palvelu tayttavat tarvittavan
tietoturvaluokituksen. Palvelun liittyminen edellyttda tietoteknisen ympariston yhtendistamista
kustannushyotyjen saavuttamiseksi. Palvelu sisaltyy keskusrahastomaksuun.
Perustietotekniikkapalveluihin kuuluu myos tietoturvatyo. Perustietotekniikkapalveluiden investointiosiosta
rahoitetaan myos mahdolliset kirkon keskusrahaston IT-alueen investoinnit.

Seurakuntatyon jarjestelma (arvio 2017)

Seurakunnissa on kaytdssa erilaisia toiminnan suunnitteluun tarkoitettuja jarjestelmia. Vuonna 2015
aloitettiin selvitystyo yhteisen jarjestelman kehittamisesta. Tarkoitus on hyodyntaa jo tehtyja investointeja
mahdollisimman paljon. Jarjestelméan toteuttamisesta ei ole vield tehty paatosta. Toteutuessaan
kokonaisuus tulee olemaan seurakunnille sopimuspohjainen.

Tietojarjestelmat

Tietojarjestelmat kattavat kirkon yhteiset tietojarjestelmat, joita ei ole eritelty muuten. Naista
merkittdvimmat ovat viestintajarjestelma seka Kirjurin ja Kipan toimintaa tukevat jarjestelmat kuten
kayttajahallinta seka rajapintoihin liittyvat ohjelmistot. Lisdksi kokonaisuuteen kuuluu yhteiskayttoiset
lisenssit.
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Tilastouudistus (2017)

Tilastouudistuksen myota uudistetaan vuodesta 1994 asti kdytossa ollut Sertika —jarjestelma. Sertika
poistuu kaytosta vuoden 2018 alusta.

Verkkopalvelut

Verkkopalvelut kasittavat kirkon ulkoiset ja sisdiset palvelut (Lukkari, Sakasti, evl.fi). Palveluiden ylldpidosta
vastaa Kirkon tiedotuskeskus.

Kustannukset 2016

Arvio tietohallintoyksikdn kautta menevien kustannusten jakautumisesta eri hankkeiden vilille.
Kustannukset eivat sisalld palkkakustannuksia.

Kayttotalous Investoinnit
Asiakaspalvelu 140 000 0
Asianhallinta ja arkistointi 20 000 100 000
Hautatoimi 0 40 000
IT-hankintapalvelut 60 000 0
Jasentieto 120 000 0
Kiinteistéjenhallinta 20000 60 000
Kirkon tietohallinto 30 000 0
Keskusrahaston IT-alue 1710000 0
Perustietotekniikkapalvelut 1 400 000 620 000
Seurakuntaty® 10 000 60 000
Tietojarjestelmat 800 000 750 000
Tilastointi 100 000 170 000
Verkkopalvelut 130 000 0
Sisdiset siirrot -560 000 0
Tulot -940 000 0
Kaikki yhteensa 3 040 000 1800 000
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Varsinaisen toiminnan ja
investointien rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Yhteensa

Investoinnit
Investointimenot
Sijoitukset
Yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja

investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP 2014

36

36

-6 947

-2714
-9661

-9 626

3514

84
2901
2984

6 498

-3 128

41757
44 885
-3 128

TA 2015

1553

1553

-5 068

-5 068

-3 515

-3 515

38 242
41757
-3 515

TAE 2016

1468

1468

-3 585

-3 585

-2117

-2117

36125
38 242
-2117

TTS 2017

5050

5050

-3750

-3750

1300

1300

37424
36125
1300

TTS 2018

5045

5045

-3 020

-3020

2 025

2025

39450
37424
2025
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Kirkolliskokous

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s

Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kirkolliskokous ja s
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset
Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.yhteiset

Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.
Kkok.valiok. ja kom.

Kkok.valiok. ja kom.

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
P_alv_elun ostot -
sisaiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Ralv_elun ostot -
sisaiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Edellinen TP

2014

805 200,37
372 297,21
347 217,00
25 080,21
429 265,10
390,25

3 247,81
324781
805 200,37
629 124,28
260 767,42
244 590,92
16 176,50
364 753,30
390,25

3213,31
3213,31
629 124,28
176 076,09
111 529,79
102 626,08
8 903,71
64 511,80
34,50
34,50

176 076,09

Kuluvan vuoden

TA
2015

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TA
2016

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TS1
2017

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00

TS2
2018

84

852 000,00
405 000,00
378 000,00

27 000,00
445 000,00

2 000,00

2 000,00
852 000,00
643 000,00
276 000,00
260 000,00
16 000,00
365 000,00

2 000,00

2 000,00
643 000,00
209 000,00
129 000,00
118 000,00
11 000,00
80 000,00

209 000,00
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TULOSKORTTI
2016

Piispainkokouksen kanslia

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Positiivisen uskonnonvapauden
vahvistaminen

Luterilaisen uskon ajankohtaisuuden
tunnetuksi tekeminen

Vaikuttaminen yhdessa Suomen
ekumeenisen neuvoston, erityisesti
Kasvatusasiain jaoston kanssa

Reformaation merkkivuoden
suunnitteluun osallistuminen,
aktiivisuus sosiaalisessa ja muussa
mediassa

Positiivista uskonnonvapautta
edistavat puheenvuorot ja
ratkaisuehdotukset

Luterilaisuuden myonteisen imagon
vahvistuminen

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon opillisen perustan
tulkitseminen suhteessa ajan
haasteisiin

Synodaalikirjan 2016 julkaiseminen

Keskushallinnon uudistusten
toimeenpano

Piispainkokouksen lausunnot

Synodaalikirjan toimittaminen ja
siihen liittyva viestinta

Piispainkokouksen uuden
tyojarjestyksen ja
toimintaprosessien toteuttaminen

Kannanottojen vaikuttavuus
paatoksenteossa ja myos
kansalaiskeskustelussa

Kirjan saama nakyvyys ja sen
synnyttama keskustelu

Piispainkokouksen paatoksenteon
tehostuminen

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Kirkon virkoihin rekrytoitumisen
edistaminen

Harjoittelu- ja
tyossdoppimisjaksojen kehittdminen

Vaikuttaminen
teologikoulutustoimikunnan kautta,
osallistuminen kirkkohallituksen
ennakointityéhon

Koulutuspoliittinen yhteistyo
AKR:ssa ja toimikunnissa

Uudistettu painos Kohti
pappisvirkaa -oppaasta, lisddntynyt
kiinnostus kirkon virkoihin

Harjoittelupaikkojen lisddntyminen
ja harjoitteluun liittyvien
yhteistyoprosessien selkiyttaminen

Strategiset
hankkeet

Kirkon tulevaisuuden strategioiden
suunnitteleminen

Osallistuminen kirkon olemusta ja
tulevaisuutta koskevaan
keskusteluun seka teologiseen
tyoskentelyyn

Innovatiivisten teologisten
lahestymistapojen I6ytaminen ja
tunnetuksi tekeminen
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TULOSKORTTI
2016

Piispainkokouksen kanslia

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Hiippakuntahallinnon kehittdminen
"Hiippakuntien ja tuomiokapitulien

tulevaisuus” -tyoryhman selvityksen
perusteella

Saadosten ja toimintatapojen
uudistaminen

Tarvittavan hallinnollisen
uudistusprosessin kdynnistyminen
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2017-2018

Piispainkokouksen kanslia

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan kirkkolain ja kirkkojarjestyksen talle
sdatamat tehtavat, jotka liittyvat kirkon uskoon, opetukseen, ekumeniaan ja lahetystehtavaan,
hiippakuntien hoitoon seka pappisvirkaan, jumalanpalveluseldmaan ja rippikouluun. Lisaksi
piispainkokouksen kanslia tukee arkkipiispan, piispojen kollegion ja kirkkohallituksen ty6ta erityisesti
teologisissa kysymyksissa.

1. Piispainkokouksen tydskentelyn kehittdminen aiempaa tehokkaammaksi ja joustavammaksi
keskushallinnon uudistuksen jalkeen

2. Osallistuminen reformaation merkkivuoden toteuttamiseen yhdessa kirkkohallituksen kanssa

3. Kirkon oppia ja etiikkaa koskevien ajankohtaisten kysymysten teologinen tydstaminen (esimerkiksi
eutanasiaan liittyva kansalaiskeskustelu, avioliittolain muutoksen vaikutukset kirkkoon)

4, Kirkkohallituksen tukeminen erityisesti kirkon tulevaisuutta, uskonnonvapautta, ekumeniaa ja
uskontodialogia koskevassa tyoskentelyssa

Piispainkokouksen kanslia, henkiléstd

5
4
4
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
3
1
0
2007 2008 2009

2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



PIISPAINKOKOUS

Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka

Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka
Piispainkokouksen ka

Piispainkokouksen ka
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piispainkok.kanslia

Piispainkok.kanslia
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor
Piisp.kok.ist. tyor

Piisp.kok.ist. tyor

Piisp.kok.ist. tyor

Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.
Teologikoul.toimik.

Teologikoul.toimik.

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Aineet ja
tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut
avustukset

Muut
toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja
tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut
toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja
tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja
tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut
avustukset
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-274,50
-274,50
325 329,19
217 876,01
164 519,24
53 356,77
102 266,17
333381

3333,81

1 853,20

325 054,69
-274,50
-274,50

273 970,90

217 723,65

164 404,79

53 318,86
53 177,70
3 069,55

3 069,55

273 696,40

51 358,29
152,36
114,45

37,91

49 088,47

264,26

264,26
1 853,20

51 358,29

Kuluvan vuoden TA
2015

368 900,00
217 900,00
163 200,00
54 700,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

368 900,00

252 300,00
217 900,00
163 200,00
54 700,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

252 300,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TA
2016

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TS1
2017

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00

TS2
2018

366 000,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
142 000,00
3 000,00

3 000,00
5 000,00
1 000,00

366 000,00

249 400,00
215 000,00
161 000,00
54 000,00
31 400,00
2 000,00

2 000,00
1 000,00

249 400,00
54 600,00
53 600,00

1 000,00

1 000,00

54 600,00
62 000,00

57 000,00

5 000,00

62 000,00
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Arkkipiispan kanslia

89

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2014 2015 2016 2017 2018
Arkkipiispan Toimintatuotot -445,90
kanslia
Arkkipiispan Maksutuotot -445,90
kanslia
Arkkipiispan Toimintakulut 223 184,64 248 100,00 248 000,00 | 248 000,00 248 000,00
kanslia
Arkkipiispan Henkilostokulut 178 872,18 210 100,00 210 000,00 | 210 000,00 210 000,00
kanslia
Arkkipiispan Palkat ja palkkiot 134 609,37 158 100,00 158 000,00 158 000,00 158 000,00
kanslia
Arkkipiispan Henkildsivukulut 44 262,81 52 000,00 52 000,00 52 000,00 52 000,00
kanslia
Arkkipiispan Palvelujen ostot 27 730,36 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00
kanslia
Arkkipiispan Palvelun ostot - 924,49
kanslia siséiset
Arkkipiispan Vuokrakulut 12 266,00 1 000,00 13 000,00 ' 13 000,00 13 000,00
kanslia
Arkkipiispan Aineet ja tarvikkeet 3391,61 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
kanslia
Arkkipiispan Ostot tilikauden 3391,61 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
kanslia aikana
Arkkipiispan Muut toimintakulut 12 000,00
kanslia
Arkkipiispan TOIMINTAKATE 222 738,74 248 100,00 248 000,00 248 000,00 248 000,00
kanslia

w

(¥}

[¥]
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YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteinen toiminta, henkil6std
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Kirkkohallituksen yhteinen toiminta

Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh
Kirkkohallituksen
yh

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

KH, yhteiset
KH, yhteiset

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisdiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2014

-254 511,46
-57 853,00
-49 147,97

-620,00

-76 450,53
-64 639,96
-5 800,00
4850 919,07
1525 202,81
1 149 545,08
380 589,05
-4 931,32
2719 240,46
184 394,26
34 164,91
334 797,35
334 797,35
49 665,40

3 453,88

4 596 407,61

-134 702,22
-5329,01
-6 950,92

-620,00

-74 392,95
-49 109,34

1 700,00
2158 979,79
713 678,20
537 875,84
179 626,84
-3 824,48

1060 764,19
179 516,26

9477,95
192 108,81

Kuluvan vuoden
TA
2015
-66 500,00
-500,00

-1 000,00

-65 000,00

2817 275,00
824 800,00
636 200,00
189 600,00

-1 000,00

1661 975,00

130 000,00
130 000,00
80 000,00
120 500,00
2 750 775,00

-65 500,00
-500,00

-65 000,00

1543 800,00
645 700,00
502 000,00
144 700,00

-1 000,00

667 600,00

130 000,00

TA
2016

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2 703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00

556 500,00

127 000,00

TS1
2017

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2 703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1 500,00

556 500,00

127 000,00
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TS2
2018

-120 500,00
-2 500,00
-41 000,00
-12 000,00

-65 000,00

2 824 200,00
740 000,00
573 300,00
168 200,00

-1 500,00

1757 200,00

10 500,00
136 000,00
136 000,00

80 000,00
100 500,00

2 703 700,00

-119 500,00
-2 500,00
-40 000,00
-12 000,00
-65 000,00

1436 100,00
652 100,00
507 400,00
146 200,00

-1500,00

556 500,00

127 000,00



KH, yhteiset

KH, yhteiset

KH, yhteiset

Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys
Henkil. virkistys

Henkil. virkistys
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus
Tilintarkastus

Tydyhteison
kehitt.
Tydyhteisdn
kehitt.
Tydyhteisdn
kehitt.
Kirkon talo

Kirkon talo

Kirkon talo

Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta
Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

Messutoiminta

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

KH, yht.projektit
KH, yht.projektit

Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

192 108,81

3 434,38
2024 277,57
25 087,64
24 918,79

168,85
168,85

25 087,64
137 843,32
5015,81
5015,81
132 827,51
137 843,32
10 709,88

10 709,88

10 709,88

-15 551,63
-8 051,63
-7 500,00
69 072,84
38 476,29
14 244,30
16 352,75
16 352,75

-0,50

53 521,21
-4 344,33
-2 268,30
-2 057,58
-18,45
1976 969,09
707 234,20
532 579,14
175 761,90
-1 106,84

1178 767,38
4 878,00

10 442,66
25 961,45
25 961,45

49 665,40
20,00

130 000,00

100 500,00
1478 300,00
35 000,00
35 000,00

35 000,00
150 000,00

150 000,00
150 000,00
70 000,00

70 000,00

70 000,00

55 775,00
55 775,00

55 775,00

865 000,00
166 400,00
124 600,00

41 800,00

598 600,00

80 000,00
20 000,00

127 000,00

100 500,00
1 316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00

127 000,00

100 500,00
1 316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00
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127 000,00

100 500,00
1 316 600,00
59 500,00
40 000,00
10 500,00

9 000,00

9 000,00

59 500,00
190 000,00

190 000,00
190 000,00
47 000,00

47 000,00
47 000,00

73 200,00
73 200,00
73 200,00

55 700,00
55 700,00

55 700,00

865 000,00
75 200,00
56 300,00
18 900,00

709 800,00

80 000,00



KH, yht.projektit

KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.
KH, komit. ja tyor.

KH, komit. ja tyor.

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE

1972 624,76
-7 460,54

-7 460,54
261 656,12
14 612,24
11 129,89
3482,35
224 393,16
22 650,72
22 650,72

254 195,58

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3100,00
85 000,00

96 700,00

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3100,00
85 000,00

96 700,00

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3100,00
85 000,00

96 700,00

93

865 000,00
-1 000,00
-1 000,00

97 700,00
12 700,00
9 600,00
3100,00
85 000,00

96 700,00
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (HaO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Yhteiskunnan toimijoilla on
luotettavaa, oikeaa ja ajantasaista
tietoa kirkosta ja seurakunnista

1 a) Yhteydenpito eduskuntaan,
ministeridihin ja muihin toimijoihin

1 b) Kehitimme paatosten
selkeyttd, seka niiden saatavuutta
1 c¢) Uuden tilastointijarjestelman
kehittdaminen ja tietosisallon

uudistaminen

1 d) Viestinndn monipuolisuus

1 a) Oikea-aikainen ja riittava
reagointi yhteiskunnallisiin
hankkeisiin

1 b) Julkaistavat paatokset ovat
saatavilla 1 viikossa paatoksenteosta

1 c) Tilastointijarjestelma ja sen

tietosisalto ovat pilottikdytossa

1 d) Kirkkoa koskevan oikean tiedon
nakyvyys eri viestimissa

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Kirkkolainsdadannon
kokonaisuudistus etenee
kirkolliskokoukseen

2. Hallintoasioiden
kasittelyprosesseja
joustavoitetaan

3. Kirjurin toimintojen

monipuolisuus

4. Kirkon kulttuuriperinto sailyy ja
arvostus pysyy korkealla

Tyoéryhmamietinnon viimeistely
lausuntokierroksen kautta
esitykseksi

Paatoksenteossa kaytetdan
sahkoisia kasittelyprosesseja

Kirjurin yllapitdminen ja
kehittaminen

Seurakuntien ohjaaminen ja
tukeminen kulttuurihistoriallisia
arvoja koskevissa kysymyksissa

Kirkkohallituksen esitys valmistuu

Uusi asian- ja
dokumentinhallintajarjestelma on
otettu kayttoon

Karttatoimintoon lisatty
raportointimahdollisuuksia,
sahkoista vireillepanoa lisatty,
virkatodistuksia tehdaan KirDi-
nayttojen avulla

Ohjeistus on olemassa, tietojen
inventointi on aloitettu ja
korjausrakentamisessa
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (HaO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

kulttuurihistorialliset arvot on
huomioitu

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

1. Seurakuntien tukeminen
rakennemuutosten keskella

2. Toimiva ja tehokas
seurakuntahallinto ja talous

3. Jasentietojarjestelman
monipuolinen ja
yhdenmukainen kayttdminen

Koulutus ja materiaalin tuotanto

2 a) Ajantasainen ohjeistus ja
neuvonta

2 b) Toimiva
kiinteistonhallintajarjestelma ja
yhteisen hautaustoimen
tietojarjestelman kehittdaminen

Tiedotus, koulutus, ohjeistus ja
neuvonta

Rakennemuutosprosessien
eteneminen ja onnistuminen

2 a) Taloushallinnon paivitetyt
perusohjeet ovat kaytossa;
vastineaika kysymyksiin 1 vko;
rakennusavustusten paatoksenteko
nopeutunut

2 b) Kiinteistonhallinajarjestelma on
kaytossa; hautaustoimen
jarjestelman maaritykset on tehty

Uutiskirjeiden ja ohjeiden laatu ja
maard; koulutusten ja koulutettujen
maarat seka tukipyyntojen
vahentyminen.

Strategiset

hankkeet

(Kirkkohallitustasoiset strategiset
tavoitteet vuodelle 2016)

1. Kirkon perustehtava ja sen
merkitys ymmarretdan
yhteiskunnassa entista
paremmin

2. Kirkkohallituksen kdynnistamat
hankkeet ja projektit vastaavat
seurakuntien pitkan aikavalin
tarpeisiin

Ks. ylld kohta edunvalvonta ja
vaikuttaminen

2 a) Saddosprosesseissa kiinnitetdan
huomiota taytantéonpanijoiden
kuulemiseen seka vaikutus-
arviointiin

2 b) Asianhallinnan

2 a) Saadosvalmisteluissa on
toteutettu lausunnonantovaihe;
vaikutusten arvioinnissa on kaytetty
monipuolisia lahteita

2 b) Keskushallinnon kaytdssa oleva
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TULOSKORTTI Hallinto-osasto (HaO) Vaikuttavuuden mittaaminen
2016
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
uudistamishankkeessa tehdaan asian- ja dokumentinhallinnan
yhteistydsta pilottiseurakuntien jarjestelma soveltuu myos
kanssa seurakuntien kayttéon
3. Kirkkoon liittyneiden maara Kirjuria kehitetdan siten, etta se Kirjuri mahdollistaa lasten
kasvaa mahdollistaa sahkdisen asioinnin liittamisen kirkkoon vahvalla
myos lasten osalta tunnistautumisella
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Hallinto-osaston toimintasuunnitelma vuosille 2017-2018

Edunvalvonnassa painottuvat seurakuntatalouden kysymykset hallitusohjelman veropolittikkaan vastaten.
Kuntarakenteen uudistuessa myos seurakuntarakenteet muuttuvat ja muutosprosessien onnistuminen
edellyttaa laadittujen prosessikuvausten ja ohjeiden ylldapitoa. Sdadosvalmistelua kehitetaan siten, etta
valmisteluprosessissa kiinnitetdan huomiota lausuntomenettelyihin, viestintdan, vaikutusten arviointiin ja
saadosten taytantéonpanon seurantaan.

Yleishallinto-vastuualueella uuden asian- ja dokumentinhallinnan jarjestelman kaytto vakiinnutetaan seka
Kirkkohallituksessa etta kirkolliskokouksessa, minka vuoksi neuvonnan tarve on normaalia suurempi.
Jarjestelma otetaan kaytt6on myds osassa seurakuntia. Kirkolliskokouksen tydskentelyyn vaikuttaa myos
sen tyoskentelyrytmin tehostamisen jatkaminen.

Uuteen asian- ja dokumentinhallinnan kdytt6onotto mahdollistaa toimintatapojen kehittdmisen muun
muassa kirjaamon ty0ossa ja paatoksenteon tukitoimissa. Sahkoista arkistointia lisdtdan siind maarin kuin se
on mahdollista. Sdhkdisten aineistojen kehittymista seurataan myos kirjastossa ja kokoelmaa kehitettdessa
pyritddn sahkoisten aineistojen lisddmiseen.

Seurakuntien hallinto ja talous -vastuualueella otetaan kayttoon uusi tilastointijarjestelma ja
hautaustoimen tietojarjestelma. Kiinteistohallintajarjestelmaa yllapidetaan ja sen kdyttoa laajennetaan.
Tavoitteena on myos kulttuuriomaisuuden verkkoesittelyn julkaiseminen reformaation juhlavuonna 2017.

Seurakuntarekisterit-vastuualueella merkittavin kehitys tulee olemaan KirDi-ndyttdjen kayton
vakiinnuttaminen. Virkatodistusten laatiminen kokonaan Kirjurin kautta tulee olemaan haasteellista niin
ohjelmallisesti kuin tyontekijoidenkin nakokulmasta. Erityisesti laadukkaan, tehokkaan ja yhtenevan
tyoskentelytavan omaksuminen digitoidun materiaalin sy6ttamisessa KirDi-nayttdjen avulla Kirjurin
jasentieto-osioon vaatii jatkuvaa seurantaa, valvontaa, neuvontaa, ohjeistusta ja koulutusta.
Seurakuntalaisten sahkdisia asiointimahdollisuuksia parannetaan kehittamalla rippikouluun
ilmoittautumisominaisuus osaksi Kirjuria. Seurakunnan toiminnan tukemiseksi kehitetdan edelleen
karttatoiminnallisuuden avulla saatavia raportteja. Tuetaan seurakuntia jarjestamaan kirkonkirjojen
pitdminen suurempiin yksikoihin, esimerkiksi alueellisiin keskusrekistereihin.
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Hallinto-osasto

Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
Hallinto-osasto
HaO,

yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
HaO,
yleishallinto
Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Edellinen TP
2014

Toimintatuotot -29 033,63
Korvaukset

Myyntituotot -515,44
Maksutuotot -7 077,10
Vuokratuotot -30,00
Muut toimintatuotot -21 321,09
Siséaiset tuotot -90,00
Toimintakulut 1621 926,11
Henkiléstokulut 1498 940,52
Palkat ja palkkiot 1135 219,27
Henkilésivukulut 363 721,25
Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot 105 178,05
Palvelun ostot - sisaiset 346,00
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet 16 757,89
Ostot tilikauden aikana 16 757,89
Muut toimintakulut 703,65
TOIMINTAKATE 1592 892,48
Toimintatuotot -2 802,99
Maksutuotot -2 802,90
Muut toimintatuotot -0,09
Toimintakulut 557 735,32
Henkiléstokulut 542 478,14
Palkat ja palkkiot 407 750,82
Henkilésivukulut 134 727,32
Palvelujen ostot 11 873,88
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet 3 384,65
Ostot tilikauden aikana 3 384,65
Muut toimintakulut -1,35
TOIMINTAKATE 554 932,33
Toimintatuotot -2 373,30
Maksutuotot -2 343,30
Vuokratuotot -30,00
Toimintakulut 537 318,23
Henkiléstokulut 519 303,04
Palkat ja palkkiot 390 338,78

Kuluvan vuoden TA
2015

-15 000,00
-12 000,00
-2 500,00
-500,00

1888 500,00
1609 400,00
1153 100,00
386 300,00
70 000,00
273 200,00

1 000,00

4 400,00

4 400,00
500,00
1873 500,00

558 200,00
545 100,00
408 300,00
136 800,00
10 300,00
1 000,00

1 800,00

1 800,00

558 200,00
-500,00

-500,00

591 200,00
559 700,00

419 300,00

TA
2016

-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3563 900,00
1789 300,00
1341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00

TS1
2017

-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3563 900,00
1789 300,00
1 341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00

99

TS2
2018

-17 500,00

-2 500,00

-15 000,00

3563 900,00
1789 300,00
1341 000,00

448 300,00

1766 100,00

8 500,00
8 500,00

3 546 400,00

583 800,00
560 800,00
420 100,00
140 700,00

20 000,00

3 000,00

3 000,00

583 800,00

590 700,00
551 700,00

413 300,00



Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Srkien hall. ja
tal.

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit

Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit
Seurakuntarekis
terit

HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset
HaO, yhteiset

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

128 964,26
16 248,69
1 061,50

1 061,50
705,00
534 944,93

-22 476,00

-1 205,00
-21 271,00
270176,51
226 324,46
170 090,92

56 233,54

43 803,95
48,10
48,10

247 700,51

-1381,34
-515,44
-725,90

-50,00
-90,00

256 696,05
210 834,88
167 038,75
43 796,13
33 251,53
346,00

12 263,64
12 263,64

255 314,71

140 400,00
30 500,00
1 000,00

1 000,00

590 700,00
-12 000,00

-12 000,00

514 700,00
326 800,00
192 300,00
64 500,00
70 000,00
187 400,00
500,00
500,00

502 700,00

-2 500,00
-2 500,00

224 400,00
177 800,00
133 200,00
44 600,00
45 000,00

1 100,00

1 100,00
500,00
221 900,00

138 400,00
37 500,00
1 500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2 000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00

138 400,00
37 500,00
1 500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2 015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2 000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00

100

138 400,00
37 500,00
1 500,00

1 500,00

590 700,00

-15 000,00

-15 000,00
2 015 000,00
399 300,00
299 100,00

100 200,00

1614 700,00
1 000,00
1 000,00
2 000 000,00

-2 500,00
-2 500,00

374 400,00
277 500,00
208 500,00
69 000,00
93 900,00

3 000,00
3 000,00

371 900,00
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (Yleishallinto)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Kirkkohallituksen ja
kirkolliskokouksen
paatdksenteosta on tarjolla
oikeaa ja ajantasaista tietoa.

2. Kirkkohallituksen viestinta on
ymmarrettavaa.

1. Kehitdmme paatdsten ja niihin
liittyvien aineistojen
saatavuutta.

2. Kiinnitdmme huomiota
paatodsten, ohjeistusten ja
muiden tekstien selkeyteen ja
piddamme selkean virkakielen
tarkeytta esilla.

1. Paatoksenteosta viestiminen on
otettu huomioon uutta asian- ja
dokumentinhallinnan jarjestelmaa
suunniteltaessa.

2. Tuottamamme tekstit ovat
selkeita eivatka aiheuta
tulkintaongelmia.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Hallintoasioiden kasittely-
prosesseja joustavoitetaan.

2. Uusilla kirkolliskokousedustajilla
on riittavat tiedot
kirkolliskokouksen toiminnasta
ja kaytannoista.

3. Tieto hallintokdaytannoista
kasvaa Kirkkohallituksessa.

1. Kaytdmme uutta sdhkoista
asian- ja dokumentinhallinnan
jarjestelmaa.

2. Jarjestamme
perehdyttamistilaisuuden ja
tuotamme materiaaleja.

3. Jarjestamme koulutusta
Kirkkohallituksen
henkilokunnalle.

1. Uusiasian- ja
dokumentinhallinnan
jarjestelma on otettu kayttoon
kirkon keskushallinnossa.

2. Uudet edustajat ovat
omaksuneet kirkolliskokouksen
kaytannot.

3. Esittelyt ja lausunnot on laadittu
sovittujen kaytantéjen mukaan.

Seurakuntien toiminnan
kehittiminen ja tukeminen
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (Yleishallinto)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Strategiset
hankkeet

Kirkon perustehtdvd ja toiminta
tunnetaan ja sen merkitys
ymmidrretddn yhteiskunnassa
entistd paremmin.

Tavoitteet 1ja 2

Kirkkohallituksen kdynnistémdt
hankkeet ja projektit vastaavat
seurakuntien pitkén aikavdilin
tarpeisiin.

Otamme seurakuntien tarpeet
huomioon asianhallinnan
uudistamisen yhteydessa.

Teemme yhteistyota asianhallinnan
uudistamishankkeessa mukana
olevien pilottiseurakuntien kanssa.

Seurakunnat pystyvat halutessaan
kdayttamaan uutta asian- ja
dokumentinhallinnan jarjestelmaa.
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (Seurakuntien hallinto ja talous)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Yhteiskunnallisilla toimijoilla on
oikea tieto kirkosta ja seurakunnista

Kirkon tuottamaan tietoon
luotetaan

Vaikuttaminen viestinnan keinoin
medioissa

Yhteistyo (kirkollisasiain) museo- ja
ympadristdviranomaisten kanssa

Uuden tilastojarjestelman
rakentaminen ja tietosisallon
uudistaminen

Kirkkoa koskevan oikean tiedon
nakyvyys viestimissa

Yhteiset julkaisut

Jarjestelma ja tietosisaltod
pilottikdaytossa

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon kulttuuriperinto sailyy ja
arvostus pysyy korkealla

Seurakuntien ohjaaminen ja
tukeminen rakentamista,
kiinteistdjen yllapitoa, hautaustointa
ja esineistoa koskevissa
kulttuurihistoriallisia arvoja
koskevissa kysymyksissa

Oikea ohjeistus on olemassa
Tietojen inventointi on aloitettu
Korjausrakentamisessa kiinteistdjen

ja esineistdjen kulttuurihistorialliset
arvot on huomioitu

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Toimiva ja tehokas
seurakuntahallinto

Ajantasainen tieto
kulttuuriomaisuudesta

Hyvakuntoinen ja
tarkoituksenmukainen
rakennuskanta

Seurakuntia ohjeistetaan ja
neuvotaan hallintomenettelyssa

Kehitetdan yhteistd hautaustoimen
tietojarjestelmaa
Toimiva kiinteistohallinta-

jarjestelma

Avustaminen rakennustoiminnassa

Vastineaika kysymyksiin 1 vko

Hautaustoimen tietojarjestelman
sisdlto ja toiminnallisuus on
madaritelty

Kiinteistohallintajarjestelma on
otettu kayttdoon
Kulttuuriomaisuustietojen tallennus
ja tarkastaminen tietojarjestelmassa
on alkanut

Rakennusavustusten paatoksenteon
prosessi on nopeutunut
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (Seurakuntien hallinto ja talous)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Hyva taloushallinto

Ajantasaiset taloushallinnon ohjeet

Taloushallinnon péivitetyt
perusohjeet ovat kdytossa

Strategiset
hankkeet

(Vastuualueelle ei kohdistu
strategisia hankkeita)
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TULOSKORTTI
2016

Hallinto-osasto (HaO)
Seurakuntarekisterit

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirjurin toimintojen monipuolisuus.

Kirjurin yllapitaminen ja
kehittaminen.

Karttatoimintaan lisatty uusia
raporttiominaisuuksia,
virkatodistustilaus ja avioliiton
esteidentutkintapyynt6 saadaan
sahkoisesti vireille, virkatodistukset
tehdaan Kirdi-nayttdjen avulla.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Monipuolinen
jasentietojarjestelman kayttaminen.
Seurakuntien tydskentelytapojen
yhdenmukaisuus jasentietojen
kirjaamisessa ja todistusten
laatimisessa.

Uusista ominaisuuksista
tiedottaminen ja ohjeistaminen.
Koulutus ja neuvonta.

Uutiskirjeiden ja ohjeiden maarat.
Koulutusten ja koulutettujen
maarat, tukipyyntdjen maarat.

Strategiset
hankkeet

Kirkkoon liittyminen sdhkoisen
asioinnin kautta mahdollista koko
perheelle.

Jarjestelman kehittaminen siten,
ettd se mahdollistaisi sdhkoisen
asioinnin kautta tapahtuvaa
kirkkoon liittymisen my®os lasten
osalta.

Kirjuri mahdollistaa lasten
liittamisen kirkkoon vahvalla
tunnistautumisella.
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon tyémarkkinalaitos (KiT), kirkkohallituksen tydomarkkinaosasto

(TMO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
(KiT)

e Seurakuntien tybnantajatarpeet
on otettu huomioon
sopimusalalla ja
tyomarkkinatoiminnassa seka
kirkon alalla muutoin

Neuvottelu- ja sopimustoiminta
(keskusjarjesto- ja
paasopijatasoilla)
Vaikuttaminen ja edunvalvonta
2- ja 3-kantatydskentelyssa ja
verkostoissa

e Sopimukset valmiit aikataulussa

o Allekirjoituspoytakirjan ja
jatkuvan neuvottelu-menettelyn
tarkeimmat tavoitteet
saavutettu

Koko kirkon yhteiset tehtavat
(KiT, TMO)

o Kirkollisten tyonantajien
tyonantajarooli ja —osaaminen
sopimusmaarayksista ja
tyolainsdadannosta vahvistunut

e Yksinkertaisempi tiedonkeruu
(Pesti)

Selkeét nettisivut ja UKK-ohjeita,
koulutus ja verkostotydskentely,
yleis- ja uutiskirjeet, malleja ja
ohjeita

Kokeillaan tiedonkeruuta
suoraan Kipan aineistosta

e Nettisivujen uudistaminen
aloitettu, UKK-ohjeita lisatty,
tyonantaja-verkostotyo aloitettu
ja kaynnissa,
koulutustilaisuuksien luku- ja
osallistujamaara, uutiskirjeita
ka. 1x/2kk

e Palaute koulutus-
/verkostotilaisuuksista/si-
vustoista

e Tiedonkeruu toteutettu
onnistuneesti

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen
(TMO, KiT)

o KL:n henkilostopykalat ovat
tyonantajatoimintaa tukevia

e Kirkon ty6eldama on kehittynyt
myonteisesti ja tuloksellisesti
vuoteen 2020 mennessa

e Seurakunta saa tukea
rakennemuutosprosessin
toteuttamiseen

o Tydaikajarjestelmat
mahdollistavat tytajan

Arvioidaan henkilostopykalien
toimivuutta kyselyn pohjalta
Toteutetaan Kirkon tyoelama
2020 —ohjelmaa

Toteutetaan Julkisen alan
ty6hyvinvointi-tutkimusta
Ty6stetdan ohjeita seurakunnille
rakennemuutosprosessin
toteuttamiseen

Kokeillaan hengellisen tydajan

o Kyselytja
tyohyvinvointitutkimus

e Te 2020 —hankkeelle annetun
yhteistyélupauksen mukaiset
toimenpiteet toteutettu
aikataulun mukaisesti

e Rakennemuutostukipaketti
valmis

e Kokeilut analysoitu ja tarvittavat
muutokset tehty
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TULOSKORTTI Kirkon tyémarkkinalaitos (KiT), kirkkohallituksen tydomarkkinaosasto Vaikuttavuuden mittaaminen
2016 (TMO)
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
tehokkaampaa kayttoa moduuleja e Padsopimusmuutokset valmiina

e Seurakunnassa on kaytettavissa
paikallisia tavoitteita tukeva
ylimman johdon
palkkausjarjestelma

e Seurakunnassa on kaytettavissa
paikallisen sopimisen
mahdollisuuksia
sopimustoiminnassa

6. Kokeillaan yleistydaikaa

7. Kokeillaan ylimman johdon
palkkaus-jarjestelmaa

8. Otetaan maarays paikallisesta
sopimisesta paasopimukseen

Strategiset

hankkeet

(Kirkkohallituksen strategiset
toiminnot)

Kirkkohallituksen kdynnistamat
hankkeet ja projektit vastaavat
seurakuntien pitkan aikavalin
tarpeisiin

1. Osallistetaan seurakuntia
toimintaan kyselyilla ja
verkostoissa (toimijoiden
valinen vuoropuhelu ja
erilaisten mallien ja kdytantojen
levidminen)

2. Tehdaan kirkon tyopaikoilla
tapahtuva kehittdminen
nakyvaksi nettisivuilla

o Kyselyiden maara, sisalto ja
vaikutus toteutuksessa

e Verkostojen toiminta,
osallistujien maara ja seuranta
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2016 — 2018

Kirkon tyémarkkinalaitos (KiT), kirkkohallituksen tyomarkkinaosasto (TMO)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tydomarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon seka seurakuntien ja seurakuntayhtymien
edunvalvojana tydmarkkina-asioissa. Kirkon tydmarkkinalaitos on yksi Suomen tyémarkkinoiden
keskusorganisaatioista (ns. tydmarkkinakeskusjarjest6). Se neuvottelee ja sopii keskusjarjesto- ja liittotason
sopimukset mm. tyontekijéiden ja viranhaltijoiden palvelussuhteen ehdoista seka valvoo kirkkotyénantajien
etuja tyboikeuden ja tyéeldaman kehittdmisasioissa. Tydomarkkinaosasto valmistelee myds kirkon
lainsdadantoon kuuluvat osaston toimialaan kuuluvat asiat. Lisdksi se edistaa eri tavoin, kuten
kouluttamalla ja neuvonnalla, kirkon ja seurakuntien tyénantajaedustajien palvelussuhde- ja
ty6eldamaosaamista.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET V. 2016 — 2018

Kirkon virka- ja tybehtosopimusten sopimuskausi paattyy 31.1.2017, mikali joku sopijapuolista ei irtisano
sopimusta 30.9.2015 mennessa paattymaan 31.1.2016. Sopimusosapuolet kdyvat neuvotteluita
sopimuskauden loppuun mennessa seka sopimuksessa sovittujen asiakokonaisuuksien ratkaisemiseksi etta
jatkuvalla neuvottelumenettelylld. Sopimuksen toisen jakson palkkaratkaisun kustannusvaikutuksesta ja
toteutusajankohdasta sovitaan tyomarkkinakeskusjarjestdjen kesken 15.6.2015 mennessa. Vaikka em.
neuvotteluissa ei paastaisi yksimielisyyteen, KirVESTES:n sopijapuolet voivat irtisanomisen sijasta sopia
toisen jakson sopimusratkaisun kustannusvaikutuksesta, toteutusajankohdasta ja kohdentumisesta.

Kirkon tydmarkkinalaitos on mukana 2- ja 3-kantatydskentelyssa yhtena tydmarkkinakeskusjarjestona.
Tyollisyys- ja kasvusopimuksen perusteella kehitetdadn tydelamaa selvittamalla arkipyhien siirtamista,
neuvottelujarjestelman uudistamista ja tydajan vakiintumista. Kolmikantatydskentelyyn vaikuttaa mm. se,
mita Juha Sipilan hallituksen hallitusohjelma edellyttda tydmarkkinajarjestoilta.

KirVESTESn allekirjoituspdytéakirjassa sovitun mukaan neuvotellaan tuottavuuden ja tyohyvinvoinnin
lisddmisesta tyOaikajarjestelyjen avulla, selvitetadn virka- ja tydehtosopimuksesta poikkeamista ja
leiritydhon liittyvida kysymyksia sekd kehitetdan toimia, jotka edistavat tuloksellisuutta ja tyoelaman laatua.
Viimeksi mainittu on yhdistetty tyoelamastrategian toteuttamiseen kirkon sektorilla. Ty6ajan toimivuuden
parantamiseksi kokeillaan tydaikamaarayksia, joilla yleinen sddnnéllinen tydaika ja jaksotyoaika on
yhdistetty yleistytajaksi seka hengellisen tyon puolella tydajattomuuden sijasta erdissa seurakunnissa
kokeillaan ns. moduulityGaikaa, jossa tydaika on jarjestetty keskimaarin 19:ksi kestoltaan noin kahden
tunnin tydaikamoduuliksi viikossa. Palkkauksessa kokeillaan seurakunnan ylimpaan johtoon
palkkausjarjestelmaa, joka perustuu tyotehtavien vaativuuteen ja vastuullisuuteen seka ammatinhallintaan
ja tydssa suoriutumiseen ja jossa paatdsvaltaa palkanasetannassa on annettu paikallisille tyonantajille.
Yleistydaika- ja palkkauskokeilu ovat voimassa tammikuun loppuun 2017 saakka. Sopijapuolet arvioivat
kokeilujen onnistumista ja sopivat palkkausjarjestelmasta 31.10.2016 mennessa seka tyoaikamaarayksista
tammi-helmikuussa 2016 tehdyn arvioinnin jalkeen. Hengellisen tydn tyoaikakokeilut ovat voimassa ainakin
vuoteen 2018.

Seurakuntajaotuksessa tullee tapahtumaan muutoksia, jotka vaikuttavat kirkon koko henkildstoon
riippumatta siitd, toteutuvatko ne kirkon omista tarpeista kasin vai kuntarakenneuudistuksen seurauksena.
Tasta johtuen arvioidaan ja kehitetaan saadoksia, virka- ja tydehtosopimusmaarayksia ja ohjeita niin, etta
ne edistavat rakennemuutosprosessien onnistumista tuloksellisesti tydelaman laatu huomioon ottaen.
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Seurakuntien tydnantajaroolia ja osaamista vahvistetaan koulutuksilla, ohjeilla ja neuvonnalla seka
viestinnalla kuten Uutiskirjeella. Uutena kdynnistetdan tyonantajatoimintaa tukeva johdolle tarkoitettu hr-
verkosto.

Tarkastelukauden aikana selvitetdan Tyomarkkinalaitoksen Pesti-tietokannan kehittamistarpeita, kun
seurakunnat siirtyvat Kipan asiakkaaksi. Lisdksi toteutetaan yhteisty6ssa toiminnallisen osaston kanssa mm.
kirkon rekrytointistrategian mukaisia toimenpiteita.

Tyomarkkinalaitos on yhtena ydintoimijana Kansallista tydeldamastrategiaa toteuttavassa Tydeldama 2020 —
hankkeessa. Kirkon sektorilla tydelamastrategiaa toteutetaan paasopijaosapuolten yhteiselld Kirkon
ty6elama 2020 —ohjelmalla. Siina tydpaikkoja kannustetaan ja tuetaan omista tarpeista lahtevaan
kehittdmiseen, edistetdan yhteisty6ta tydelaman kehittamista tukevien toimijoiden valilla seka viestitaan
tuottavuutta ja tuloksellisuutta seka tydelaman laatua samanaikaisesti edistdavan tydelaman kehittdmisen
puolesta kirkossa. Tavoitteena on mm., etta kirkon tyopaikat ovat tulevaisuuden tyoépaikkoja, joiden
toiminta on merkityksellista ja vaikuttavaa kansalaisten ja seurakunnan jasenten kokemana
(tuottavuus/tuloksellisuus) ja joissa panostetaan tyoyhteisdjen toimivuuteen ja tyoelaman laatuun. Lisdksi
kirkon tyopaikkojen tilaa ja tydeldman laatua selvitetdaan yhteistydssa Kevan kanssa toteutettavalla Julkisen
alan tyéhyvinvointi -tutkimuksella.

Tydmarkkinaosasto, henkilésté
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Tyomarkkinalaitos

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto
Tydmarkkinaosasto

Tydmarkkinaosasto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014
-89 623,78
-39 201,81
-40 362,68
-20,00
-8 159,29
-1 880,00
764 296,65
646 532,66
494 376,77
161 270,49
-9 114,60

96 194,84
790,58
3991,71
3991,71

100,00
16 686,86
674 672,87

Kuluvan vuoden

TA
2015

-10 000,00
-800,00
-9 200,00

765 600,00
686 400,00
518 400,00
168 000,00

70 700,00
2 000,00
6 000,00
6 000,00

500,00
755 600,00

TA
2016

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00

TS1
2017

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00
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TS2
2018

-7 000,00

-7 000,00

765 600,00
682 000,00
514 000,00
168 000,00

78 100,00

5 400,00
5 400,00

100,00

758 600,00
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TULOSKORTTI
2016

Talousosasto (talous, kiinteisto, tietohallinto)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Jokaisessa seurakunnassa on
tietotekniset edellytykset kirkon
verkkotydlle ja viestinnalle.

2. Kirkolla on edellytykset hoitaa
lakisaateiset tehtavansa.

Toteutamme tietohallintostrategiaa.
Vahvistamme yhteistyota.

Piddmme yhteytta viranomaisiin
saannollisesti.

Kayttajakyselyn tulokset (osoittavat
tilanteen paranemista).

Yhteisten tapaamisten maara.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Kirkon yhteinen tietotekniikka
palvelee kirkon perustehtavaa
seka kirkon yhteiskunnallisia
tehtavia.

2. Kirkon tietoturva on kunnossa.

Yllapiddmme asiantuntijaosaamista
seka varmistamme, etta valitsemme
kulloinkin parhaat tekijat tehtaviin.

Yllapidamme tietoturvapolitiikkaa
seka -maarayksia.

Kayttdjakyselyn tulokset (osoittavat
tilanteen paranemista).

Tietoturvapoikkeamien maara
(alenee).

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

1. Seurakunnilla on kdyt6ssaan
yhteiset tietojarjestelmat ja ne
palvelevat toimintaa.

2. Seurakuntien IT-kustannukset
alenevat.

3. Seurakuntien hankintatoimi
helpottuu.

Toteutamme kirkon
tietohallintostrategiaa.
Kilpailutamme, tilaamme ja
tarjoamme sopimuspohjaisesti
yhteisia tietojarjestelmia
seurakuntien kayttoon,
vahvistamme asiakaspalvelua.

Luomme tietoteknisen
palveluluettelon paallekkaisyyksien
hallintaan. Puramme paallekkaisia
IT-toimintoja.

Yksinkertaistamme yhdessa KL-
kuntahankintojen kanssa
hankintaprosessia. markkinoimme
aktiivisesti yhteistyota

Kayttoonotettujen yhteisten
jarjestelmien maara (kasvaa).
Mukana olevien seurakuntien
lukumaara (kasvaa).

Palveluluettelon osoittamien
paallekkaisten palveluiden maara
(vdhenee).

KL-kuntahankintojen
yhteishankintoihin osallistuvien
srkien lukumaara (kasvaa).
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TULOSKORTTI
2016

Talousosasto (talous, kiinteistd, tietohallinto)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

4. Yhteisten IT-hankkeiden
hankehallinta on kunnossa.

5. Kaikki keskusrahaston kiinteistot

ovat mukana
kiinteistonhoitosovelluksessa.

seurakunnille.

Olemme saavuttaneet tarvittavan
osaamistason seka tyovalineet ovat
ajanmukaiset.

Osallistumme jarjestelman
kehitystyohon.

Hankesalkun koko.

Mukana olevien kiinteistojen
lukumaara.

Strategiset hankkeet
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Talousosaston toimintasuunnitelma vuosille 2017-2018

Kiinteistoyksikko jatkaa keskusrahaston omistamien kiinteistdjen ja asuntojen suunnitelmallista
kunnossapitoa ja peruskorjausta. Uusia tiloja ei talla suunnitelmakaudella hankita, painvastoin tarkoitus on
mahdollisuuksien mukaan pienentda keskusrahaston asunto- ja kiinteistésalkkua.

Talousyksikkd jatkaa kirkon keskusrahaston kirjanpidon ja palkanlaskennan prosessien kehittamista siten,
etta toiminta edelleen tehostuu, laatu paranee ja kustannukset alenevat.

Tietohallintoyksikkd jatkaa seurakuntien tukemista siirtymisessa perustietotekniikan yllapitamisesta
tietotekniikan tehokkaampaan hyddyntamiseen. Tata on kuvattu tarkemmin sivuilla 11 ja 80-81.

Talousosasto, henkildsto
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Talousosaston tietohallintoyksikkdon siirtyi vuonna 2014 Kirkon palvelukeskuksen tietohallinnosta 4

henkiléa ja vuoden 2016 alusta talousosaston tietohalllintoyksikké6n siirtyy 7 henkil6a Seindjoen IT-
alueelta.



TALOUSOSASTO
Talousosasto Toimintatuotot
Talousosasto Korvaukset
Talousosasto Maksutuotot
Talousosasto Vuokratuotot
Talousosasto Muut toimintatuotot
Talousosasto Sisaiset tuotot
Talousosasto Toimintakulut
Talousosasto Henkiléstokulut
Talousosasto Palkat ja palkkiot
Talousosasto Henkilésivukulut
Talousosasto Henkildstokulujen

oikaisuerat
Talousosasto Palvelujen ostot
Talousosasto Vuokrakulut
Talousosasto Aineet ja tarvikkeet
Talousosasto Ostot tilikauden
aikana
Talousosasto Muut toimintakulut
Talousosasto TOIMINTAKATE
Talousosaston Toimintatuotot
johto
Talousosaston Maksutuotot
johto
Talousosaston Vuokratuotot
johto
Talousosaston Toimintakulut
johto
Talousosaston Henkiléstokulut
johto
Talousosaston Palkat ja palkkiot
johto
Talousosaston Henkilésivukulut
johto
Talousosaston Palvelujen ostot
johto
Talousosaston Aineet ja tarvikkeet
johto
Talousosaston Ostot tilikauden
johto aikana
Talousosaston Muut toimintakulut
johto
Talousosaston TOIMINTAKATE
johto
Kirkon Toimintatuotot
tietohallinto
Kirkon Korvaukset
tietohallinto
Kirkon Muut toimintatuotot
tietohallinto
Kirkon Sisaiset tuotot
tietohallinto
Kirkon Toimintakulut
tietohallinto
Kirkon Palvelujen ostot
tietohallinto
Kirkon Vuokrakulut
tietohallinto

Kirkon

Aineet ja tarvikkeet

Edellinen TP
2014

-537 054,91
-53 061,00
-7 147,56

-2 116,00
-74 730,35
-400 000,00
6 483 688,00
1985 277,71
1498 049,35
494 846,24
-7 617,88

4 353 149,46
62 689,23
76 990,09
76 990,09

5581,51
5 946 633,09
-1192,96

-1 096,96
-96,00

265 990,34
258 449,72
194 271,54
64 178,18

7 065,21
466,91
466,91

8,50

264 797,38
-527 393,50
-53 061,00
-74 332,50
-400 000,00
3643 212,53
3 605 132,83
48 676,52

-13 395,62

Kuluvan vuoden
TA
2015

-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
6 378 124,00
1831 924,00
1 425 900,00

476 024,00

-70 000,00

4545 700,00

500,00
500,00

5748 124,00

322 700,00
200 900,00
150 500,00

50 400,00

121 800,00

322 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
4 370 000,00

4 370 000,00

TA
2016

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 928,91
2187 392,00
1 447 000,00

484 600,00
255 792,00

4 347 036,91

500,00
500,00

5 035 640,00

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00

TS1
2017

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 929,00
2187 392,00
1 447 000,00

484 600,00
255 792,00

4 347 037,00

500,00
500,00

5 035 640,09

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00
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TS2
2018

-1 499 288,91
-939 288,91

-560 000,00
6 534 929,00
2187 392,00
1 447 000,00

484 600,00
255 792,00

4 347 037,00

500,00
500,00

5 035 640,09

385 700,00
263 900,00
197 800,00

66 100,00

121 800,00

385 700,00
-630 000,00

-70 000,00

-560 000,00
3 564 800,00

3 564 800,00



tietohallinto

Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto
Kirkon
tietohallinto

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kkd

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kko

Tietohallintoyksi
kkd

Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikkd
Kiinteistoyksikko

Kiinteistoyksikko
Talousyksikko
Talousyksikkd
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko
Talousyksikko

Talousyksikko
Talousyksikko

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

-13 395,62
2798,80
3115 819,03

-5 055,70

-3245,70
-1810,00
1918 907,64
1199 064,67
906 133,01
299 463,94
-6 532,28
658 748,96
481271

54 379,30
54 379,30

1 902,00
1913 851,94

-2 589,25
-1 981,40
-210,00
-397,85
311 314,50
298 940,65
224 778,41
74 162,24
2474,83

9 200,00
699,02
699,02

308 725,25
-823,50
-823,50

344 262,99

228 822,67

172 866,39

57 041,88
-1 085,60

79 727,63
34 840,48

3 740 000,00

880 100,00
880 100,00
711 700,00
238 400,00

-70 000,00

880 100,00

433 524,00
428 624,00
322 300,00
106 324,00

4900,00

433 524,00

371 800,00
322 300,00
241 400,00

80 900,00

49 000,00
500,00

2934 800,00
-869 288,91

-869 288,91

1985 428,91
1371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 436,91

1116 140,00

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00

2934 800,00
-869 288,91

-869 288,91

1985 429,00
1371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 437,00

1116 140,09

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00

115

2934 800,00
-869 288,91

-869 288,91

1985 429,00
1371 992,00
836 100,00
280 100,00
255 792,00

613 437,00

1116 140,09

272 200,00
272 200,00
203 900,00

68 300,00

272 200,00

326 800,00
279 300,00
209 200,00

70 100,00

47 000,00
500,00
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Talousyksikko Ostot tilikauden 34 840,48 500,00 500,00 500,00 500,00
aikana

Talousyksikko Muut toimintakulut 872,21

Talousyksikkd TOIMINTAKATE 343 439,49 371 800,00 326 800,00 326 800,00 326 800,00
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto (TO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Kirkon edustamien arvojen
edistaminen yhteiskunnassa

2. Positiivinen uskonnonvapaus
toteutuu

3. Kirkon toimintaedellytysten
turvaaminen

1. Valitsemme kirkon toiminnan
kannalta keskeiset kaynnissa
olevat yhteiskunnalliset prosessit
ja sosiaalieettiset kysymykset
seka osallistumme ennakoivasti
kirkon kantojen valmisteluun.

2. Tuomme nakokannat esiin kirkon
uusia viestintamalleja
hyodyntéen.

1. Kannanottojen, lausuntojen yms.
maara seka niiden nakyvyys ja
vaikuttavuus (mediaosumat).

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Kirkon tuki heikoimmassa
asemassa oleville vahvistuu

2. Tuotamme positiivisia
kokemuksia kirkon toiminnasta

3. Kirkon yhteisten tehtavien
tarkoituksenmukainen
hoitaminen

1. Selvitimme Kirkon
diakoniarahaston roolin ja
toimintamallin seka
huolehdimme sen riittavista
toimintaresursseista.

2. Osallistumme ulkopuolisuuden
torjumiseen liittyviin hankkeisiin
(yksinaisyys, yksinelavat...) ja
toteutamme 2 syrjaytymisen
ehkaisyn hanketta

3. Valmistelemme reformaation
merkkivuotta

4. Kirkon sisdisten verkostojen
kehittaminen ja tehtavien
uudelleen arviointi (TO &
Kirkkopalvelut-Seurakuntaopisto
& Kirnu-jarjestot)

1. Toimintamalli on luotu.

2. Toteutetut hankkeet ja niiden
vaikuttavuus

3. Reformaation merkkivuoden
viettdminen kaynnistyy
onnistuneesti

4. Yhteistydn rakenteista on sovittu
keskeisten yhteistydkumppanien
kanssa

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

1. Vahvistamme seurakuntien
osaamista ja kykya vastata
toimintaympariston muuttuviin

1. Kehitamme toimintamallin, jolla
selvitetaan seurakuntien tarpeet,
kun suunnitellaan tai

1. Toimintamalli ja
palautejarjestelmat on kehitetty
2. Toteutuneiden koulutusten,
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TULOSKORTTI Toiminnallinen osasto (TO) Vaikuttavuuden mittaaminen
2016
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
haasteisiin. kdynnistetdan hankkeita, tapahtumien ja

koulutuksia tai valmistellaan

linjausdokumentteja seka

valmistelemme toimivia

palautejarjestelmia

2. Kirkon tyontekijoiden

tukemisessa painotamme

e spiritualiteettia ja
monimuotoista osallistavaa
jumalanpalveluselamaa
seurakunnissa

e osallistavaa ja yhteisolahteista
tybotetta (erityisryhmat,
vapaaehtoiset, ammatillisen
osaamisen kehittaminen,
toiminta kouluissa, laitoksissa
jne...)

o kykya kasitella
seksuaalisuuteen liittyvia
kysymyksia

asiantuntijapuheenvuorojen
maard; asiakaspalaute seka
toiminnan vaikuttavuuden
arviointi

Strategiset
hankkeet
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Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast
Toiminnallinen
osast

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset

Vuokrakulut

Edellinen TP
2014

-1 068 165,59
-2 937,00
-646 701,86
-1570,00
-1993,45

-8 229,04
-331 721,03
-75013,21
5777 568,96
4116 913,10
3111672,26
1025 857,18
-20 616,34
1571 518,58
11 291,72

10 396,24
50 609,54
50 609,54

12 433,00

4 406,78
4709 403,37

-1 129,90

-639,90
-490,00
559 372,81
359 818,54
270 457,05
89 361,49
189 022,79
1 265,00

892,80

Kuluvan vuoden

TA

2015
-857 000,00
-208 400,00
-628 600,00

-20 000,00

5774 900,00
4 092 000,00
3 080 900,00

1011 100,00

1537 900,00

89 000,00
47 200,00

47 200,00

8 800,00
4917 900,00
-2 500,00
-2 000,00

-500,00

922 000,00
740 600,00
553 200,00
187 400,00

181 000,00

TA
2016

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4 034 000,00
3 024 400,00

1 009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00

TS1
2017

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4 034 000,00
3 024 400,00

1 009 600,00

1649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00
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TS2
2018

-982 200,00
-3 000,00
-954 200,00

-25 000,00

5882 200,00
4 034 000,00
3 024 400,00

1 009 600,00

1 649 400,00

109 000,00
85 100,00

85 100,00

4 700,00

4 900 000,00

917 000,00
636 400,00
476 700,00
159 700,00

280 600,00



Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Osaston johtajan
toi

Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Diakonia ja
sielunho
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

2 369,88

2 369,88

5 000,00

1 003,80
558 242,91
-175 979,13
-2 222,16
-71 533,36
-680,00

-8 229,04
-80 866,57
-12 448,00
1221 512,09
842 307,98
634 714,98
208 080,48
-487,48
368 645,75

919,22

7 000,14

7 000,14

1 100,00

1 539,00

1 045 532,96
-151 543,18
-714,84

-65 455,10
-158,15

-80 452,09
-4 763,00
1178 179,13
962 851,13
725 486,44

239 631,07

400,00

400,00

919 500,00
-47 000,00
-1 000,00

-46 000,00

884 300,00
643 300,00
485 400,00

157 900,00

229 000,00

2 000,00
8 000,00

8 000,00

2 000,00
837 300,00

-93 500,00

-93 500,00

1 061 700,00
808 600,00
607 400,00

201 200,00

917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

1015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00

5 000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

1013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00

917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

1015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00

5 000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

1013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00
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917 000,00

-178 000,00

-178 000,00

1 015 300,00
652 600,00
488 800,00

163 800,00

330 700,00

25 000,00
5 000,00

5 000,00

2 000,00
837 300,00

-45 000,00

-45 000,00

1013 200,00
797 800,00
598 300,00

199 500,00



Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay
Jumalanpalvelus
jay

Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi
Kasvatus ja
perheasi

Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku

Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen

oikaisuerat
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut

Henkildstokulut

-2 266,38
202 845,20
3 307,50

6 624,12

6 624,12
1873,00
678,18
1026 635,95

-176 465,28

-2 288,40
-400,00
-1835,30
-170 371,58
-1570,00
1323 194,57
965 744,57
731 874,45
241 543,88
-7 673,76
335 299,28
3 750,50
447,64

12 975,30
12 975,30

4 250,00
727,28
1146 729,29

-563 048,10

-506 785,10
-30,79

-56 232,21
1495 310,36

986 190,88

245 800,00

5 300,00

5 300,00

2 000,00
968 200,00
-158 400,00
-3 000,00
-135 400,00

-20 000,00

1391 300,00
887 300,00
676 500,00

210 800,00

417 000,00

75 000,00
8 000,00

8 000,00

4 000,00
1232 900,00
-5565 600,00
-202 400,00

-353 200,00

1515 600,00

1012 200,00

212 000,00

2 700,00

2 700,00

700,00

968 200,00
-170 000,00
-3 000,00
-142 000,00

-25 000,00

1396 800,00
878 800,00
660 800,00

218 000,00

390 000,00

75 000,00

51 000,00

51 000,00

2 000,00

1226 800,00

-589 200,00

-589 200,00

1539 900,00

1 068 400,00

212 000,00

2 700,00

2 700,00

700,00

968 200,00
-170 000,00
-3 000,00
-142 000,00

-25 000,00

1396 800,00
878 800,00
660 800,00

218 000,00

390 000,00

75 000,00

51 000,00

51 000,00

2 000,00

1226 800,00

-589 200,00

-589 200,00

1539 900,00

1 068 400,00
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212 000,00

2 700,00

2 700,00

700,00

968 200,00
-170 000,00
-3 000,00
-142 000,00

-25 000,00

1 396 800,00
878 800,00
660 800,00

218 000,00

390 000,00

75 000,00

51 000,00

51 000,00

2 000,00

1226 800,00

-589 200,00

-589 200,00

1539 900,00

1 068 400,00



Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku
Kirkon
koulutuskesku

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

749 139,34
247 240,26
-10 188,72
475 705,56
2 049,50

9 055,80
21 640,10
21 640,10
210,00
458,52

932 262,26

758 400,00

253 800,00

465 100,00

12 000,00

25 500,00

25 500,00

800,00

960 000,00

799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00

799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00
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799 800,00

268 600,00

436 100,00

9 000,00

26 400,00

26 400,00

950 700,00
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, diakonia ja sielunhoito (KDS)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Valitsemme kirkon toiminnan
kannalta keskeiset
yhteiskunnalliset prosessit ja
sosiaalieettiset kysymykset, ja
tuotamme niihin liittyen
ennakoivasti kirkon kantaa.

2. Sote-alueiden rakentamisen
yhteydessa varmistamme
yhteistyon jatkumisen ja
kehittymisen kirkon
palvelutoiminnan kanssa.

3. Turvaamme erityistarpeessa
olevien ihmisten parissa
tehtavan kirkon tyén
jatkuvuuden.

1. Osallistuminen toimialaa
koskevien lakien ja sdaddosten,
suositusten, raporttien ja
ohjelmien
valmisteluprosesseihin seka
toimielimiin, tiedontuotanto ja
viestinta.

2. Yhteydenpito eduskuntaan,
ministeridihin ja muihin
yhteiskunnallisiin vaikuttajiin.
Tyon sisaltdjen kehittdminen
yhteistyossa julkisen ja
kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Prosessimallikuvaukset,
sopimukset. Kirkon
ihmisoikeusasiakirja.

3. Puheenvuorot, kirjoitukset,
keskustelutilaisuudet.

Toimenpiteet, mediaosumat.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Varmistamme Kirkon
diakoniarahaston
toimintaedellytykset.

2. Kehitamme ja vahvistamme
puhelin- ja verkkoauttamisen
toimintajarjestelmia.

1. Kirkon diakoniarahaston
toimintamallin kehittaminen ja
riittavien toimintaresurssien
jarjestaminen.

2. Kirkon puhelin- ja

verkkoauttamisen palveluiden
parempi esilldaolo, uuden

KDR:n uusi toimintamalli, resurssit.
Keskusteluavun eri toimintojen
kautta toteutunut
yhteydenottomaarien kasvu.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, diakonia ja sielunhoito (KDS)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016 Keinot

Avainmittarit 2016

visuaalisen ilmeen
hyodyntaminen
markkinoinnissa, edullisempien

teknisten ratkaisujen etsiminen.

Strategiset
hankkeet
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Diakonia ja sielunhoito -yksikén tehtava

Diakonia ja sielunhoito -yksikko (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielunhoidon
asiantuntija- ja yhteisty6elin. Sen tehtdvana on kehittda diakoniaa ja sielunhoitoa seka hoitaa niihin liittyvia
erityistehtdvia yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja jarjest6jen kanssa.

Yksikon tehtdavana on edistaa erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa
yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon arvoista kasin.

Tehtdvaalueisiinsa liittyen yksikko pitdaa yhteytta valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin
tahoihin, kirkkoihin ja alan kansainvalisiin jarjestoihin.

Kolme nakodkulmaa toimintaan:

1) YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN: Vaikutamme yhteiskuntaan herattamalla
yhteiskuntaeettistd keskustelua, antamalla kannanottoja ja lausuntoja, tekemalla aloitteita ja rakentamalla
yhteisty6ta yhteiskunnan eri tahojen kanssa.

2) KOORDINOINTI JA KEHITTAMINEN: Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia
jarjestamalla neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla aineistoja sekd hoitamalla yhteisia tehtavia ja
erityisalueiden toimintaa.

3) YHTEYDET: Piddmme yhteytta kansallisten toimijoiden lisaksi muihin kirkkoihin seka
ekumeenisiin ja kansainvalisiin jarjestoihin, seuraamme niissa kaytavaa keskustelua ja edistamme
keskindista vuorovaikutusta diakonian ja sielunhoidon alueilla.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, kirkon jumalanpalveluselama ja yhteiskunta (KJY)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
(Vahvistamme uskonnon asemaa,
kirkon yhteiskunnallista profiilia ja
edistimme haavoittuvassa
asemassa olevien perusoikeuksia.)

Kirkon rooli myonteisena
yhteiskunnallisena vaikuttajana
noteerataan eri foorumeilla ja
kirkon ymparistdédiplomien maara
kasvaa hallitusti.

1. Annamme lausuntoja ja
kannanottoja, kirjoitamme
artikkeleita ja blogeja seka
tuotamme materiaalia.

2. Koordinoimme KKH:n
kulttuuritydryhman toimintaa ja
kehitamme kirkon osastoa
Helsingin kirjamessuilla.

3. Pidamme haavoittuvassa
asemassa olevien
perusoikeuksia erityisesti esilla.

4. Aloitamme ymparistodiplomin
paivittamisen, jarjestamme
kirkon ymparistopaivat ja ECEN
yleiskokouksen.

1. Viestien lapimeno julkisuudessa.

3. Piispojen, messujarjestadjien ja
yleisopalauteen analysointi.

4. Vanhojen ymparistodiplomien
uusiminen ja uusien
hankkiminen.

Koko kirkon yhteiset tehtavat
(Kehitimme kirkon toimintaa
jumalanpalveluseldmd keskuksena
ja turvaamme kirkon
yhteiséldhtéisen tyon edellytykset.)

Jumalanpalveluseldman
monimuotoisuus lisdantyy.

1. Piddmme yll&, tdydenndmme ja
tuotamme kayttokelpoista
materiaalia.

2. Valmistamme virsikirjan
lisdvihkon sdestyskirjan.

1. Kirkkovuoden kuvien hyédyn-
tamisen ja Sakastin jumalan-
palvelussivujen kavijamadrien
seuraaminen.

Seurakuntien toiminnan
kehittiminen ja tukeminen
(Edistimme yhteiséllisyyttd,
osallisuutta ja vieraanvaraista
toimintakulttuuria seurakunnissa.)

Seurakunnissa havahdutaan vaeston
moninaistumiseen ja KJY:|td haetaan
tukea vieraanvaraisen ja
saavutettavuutta edistavan
toimintakulttuurin edistamiseksi.

1. Otamme pilottikdyttoon
jumalanpalveluselaman uusia
arviointimenetelmia.

2. Taydennamme
vieraanvaraisuus-sivustoa

3. Jarjestamme tavoitetta tukevia
koulutuspaivia.

4. Viemme saavutettavuus-
ohjelman tulokset paikallis-

1. Pilottiseurakuntien ja
rovastikuntien kokemukset.

3. Koulutuspaivien palaute.
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TULOSKORTTI Toiminnallinen osasto, kirkon jumalanpalveluseldma ja yhteiskunta (KJY) | Vaikuttavuuden mittaaminen
2016
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
tasolle.

Strategiset
hankkeet
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Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikdn tehtava

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta -yksikko (KJY) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon asiantuntija ja
yhteistyoelin, jonka tehtavana on tukea seurakuntien toimintaa jumalanpalveluselaman, spiritualiteetin ja
arjen kristillisyyden alueilla. Yksik6lla on laaja toimintakentts, silla asiantuntijoiden tydaloina ovat
jumalanpalveluselama, musiikkitoiminta ja aikuistyo, yhteiskunnallinen ty6 ja kulttuuri, oppilaitosyhteistyo,
ymparisto ja kestava kehitys, vammaisuus, viittomakielinen ty6 ja monikulttuurisuus. Yhteisend ja
kokoavana perustehtavana on rakentaa kirkkoa pyhan ja arjen kohtaamista varten.

Tehtdvaalueisiinsa liittyen KJY pitda yhteytta valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja kirkollisiin tahoihin,
kirkkoihin ja tyoalojensa kansainvalisiin jarjestoihin. Vaikutamme yhteiskuntaan antamalla lausuntoja ja
kannanottoja, tekemalla aloitteita ja rakentamalla yhteistyota yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa.
Tuemme kirkkoa, hiippakuntia ja seurakuntia jarjestamalla neuvotteluja ja koulutusta, tuottamalla
aineistoja seka hoitamalla yhteisia tehtdvia ja erityisalueiden toimintaa. Pidamme yhteytta ty6alan
kansallisen kentan lisdksi muihin kirkkoihin sekd ekumeenisiin ja kansainvalisiin jarjestoihin, seuraamme
niissa kaytavaa keskustelua ja edistamme keskindista vuorovaikutusta jumalanpalveluselaman,
spiritualiteetin ja arjen kristillisyyden alueilla.

Suunnittelukauden 2016-2018 kuluessa KJY tyoskentelee erityisesti sen eteen, etta evankelis-luterilaisen
kirkon jumalanpalveluselama kehittyy vieraanvaraiseksi, aidon yhteisoélliseksi, osallistavaksi ja musiikiltaan
monipuoliseksi. Pyrimme siihen, ettd seurakunnissa huomioidaan vaeston moninaistuminen ja etta
rakentava vuorovaikutus eri tavoin elavien ja uskovien kanssa edistyy. Uskontorauhaa tuemme erityisesti
monikulttuurisuustyossa, oppilaitoksissa ja nuorten aikuisten parissa. Juurrutamme
saavutettavuusajattelun ja ymparistodiplomin seurakuntien tyoévalineiksi, joilla edistetdan
yhdenvertaisuutta ja kestavaa kehitysta.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
(Kirkon perustehtdvd ja toiminta
tunnetaan ja sen merkitys
ymmidrretddn yhteiskunnassa
entistd paremmin.)

(Kirkkoon liittyneiden mddrd kasvaa)

Yksikon viestinnassa ja
vaikuttamistoiminnassa liitytaan
KH:n erityistavoitteeseen lasten,
nuorten ja perheiden osalta.

Tehd&an yksikon tyota tunnetuksi
kirkossa

Vahvistetaan kirkon jasenyytta ja
sen merkitysta

Mediavaikutamme ja vaikutamme
paatdksentekoon (seka kirkossa etta
yhteiskunnassa) viestien kirkon
monimuotoisesta ja laajasta
toiminnasta perheiden, lasten ja
nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi
(yksikon vaikuttamiskarki 1)

Verkostovaikutamme uskonnon
merkityksen ja positiivisen
uskonnonvapauden sailyttamiseksi
ja vahvistamiseksi (yksikon
vaikuttamiskarki 2)

Kehitamme yksikon viestintaa
edelleen (yksikon uutiskirje,
ajankohtaisesitteet sekd some-
kanavat)

Vahvistamme viestinndssdamme
kasteen ja kirkon jasenyyden
merkitysta.

Toimenpiteiden ja kontaktien
(luennot, esitelmat, alustukset,
asiantuntijakirjoitukset, lausunnot,
yhteistydneuvottelut, tyéryhmat,
tiedotteet, radio/TV, vierailut)
maara ja vaikuttavuus

Uutiskirjeen lukijamaara ja sisallon
vaikuttavuus, some-kanavien
kadvijamaarat

Koko kirkon yhteiset tehtavat
(Kirkon tuki heikoimmassa asemassa
oleville vahvistuu)

Vahvistetaan lasten ja nuorten
oikeuksia kirkossa

Tuetaan ulkopuolisuuden
ehkaisemiseen liittyvaa

Tuemme lapsivaikutusten arvioinnin
soveltamista kirkon
kasvatustoiminnassa

Lapsivaikutusten arviointi-
koulutusten ja niihin osallistuneiden
maara. Lapsiasiahenkildiden maara
ja palaute kokemuksista lava-tyosta
seurakunnissa. Materiaalituotanto.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

kehittamistyota

Osallistumme hankkeisiin, joissa
ehkaistaan ulkopuolisuutta

Ulkopuolisuuden ehkdisemiseen
liittyvien hankkeiden maara ja
seurakuntien osuuden kuvaaminen
niissa

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen
(KH:n kdynnistémdt hankkeet ja
projektit vastaavat seurakuntien
pitkdn aikavdlin tarpeisiin.)

Tuetaan kokonaisvaltaista kasvua
lasten, nuorten ja perheiden kaikissa
elamanvaiheissa ja -tilanteissa

Vahvistamme arjen verkostoissa
tapahtuvaa tyota ja kohtaamista
(paivakodit, koulut, oppilaitokset,
yhteisot)

Tuemme seurakuntien toimintaa ja
strategista kehittdmista linjausten ja
kehittdmisasiakirjojen avulla

Vahvistamme perheldhtoista
tybotetta seurakuntien tyossa

Kehitdamme perheneuvonnan
koulutusta vastaamaan
ajankohtaisia tarpeita

Yhteistydn maara seurakuntien ja
kuntien (paivahoito, koulut,
oppilaitokset) valilld. Yhteistydhon
liittyvien koulutusten ja
infotilaisuuksien maara, osallistujat
sekd jaettava materiaali

Kartoitus ja palautteen kokoaminen
strategisten- ja
kehittamisasiakirjojen
merkityksesta, kehittamispdivien ja -
koulutusten maara ja osallistuja-
maara

Koulutusten méaara ja saatu palaute

Koulutuspalautteen saanndéllinen
keraaminen
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Vahvistetaan
sukupuolisensitiivisyytta kirkon
kasvatustoiminnassa seka
edistetaan avointa
keskustelukulttuuria
seksuaalisuudesta kirkossa ja
yhteiskunnassa

Vahvistetaan lasten, nuorten ja

perheiden osallisuutta ja luterilaista
identiteettia kirkossa

Kehitetaan kohtaavaa verkkotyota

Piddmme sukupuolisensitiivisyys-
teemaa esilla yksikén toiminnassa ja
osallistumme teemaan liittyvaan
kirkolliseen ja yhteiskunnalliseen
keskusteluun

Kehitdmme ja vahvistamme 10-14 -
vuotiaiden seurakuntalaisuutta

Uudistamme rippikoulua,
sdilytamme sen vetovoimaisuuden
ja sitoutamme eri toimijoita

Osallistumme reformaation
merkkivuoden valmisteluihin

Vakiinnutamme Liikkuva srk-

toimintamallin

Yllapiddmme ja kehitdmme yksikon
sisaltoalueisiin kuuluvaa verkkotyota

Koulutusten seka
asiantuntijapuheenvuorojen ja
kirjoitusten maara.

10-14 -vuotiaiden
seurakuntalaisuuden kehittamiseksi
tuotettujen tukitoimenpiteiden
maara ja vaikuttavuus

Rippikoulun osallistumisprosentti,
rippikoulututkimuksen tuottamat
laadulliset mittarit

Ty6ryhmajasenyyksien maara

Liikkuva seurakunta toimintamallia
kdyttavien seurakuntien maara ja
toiminnan laatu

Yksikon eri verkkotoimintojen
seurantaluvut ja mahdolliset
asiakaspalautteet,
vuorovaikutteisten keskustelujen
suuntaa-antava mittaaminen,
Sakastin kayttajaluvut
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon kasvatus ja perheasiat (KKP)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Strategiset
hankkeet
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Kasvatus ja perheasiat -yksikon tehtava

a)

b)

Perustehtava

Kirkon kasvatuksen ja perheasioiden asiantuntija- ja yhteistyoyksikko, joka on oman alansa
aktiivinen toimija suhteessa yhteiskunnan eri tahoihin. Yksikko tukee ja kehittaa lasten, nuorten,
perheiden ja parisuhteiden parissa tehtavaa tyota yhdessa seurakuntien, hiippakuntien ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa.

Yksikon ty6alat

Varhaiskasvatus, varhaisnuorisotyo, partio, nuorisotyd, erityisnuorisotyd/nuoret ja syrjaytyminen,
kirkon liikunta- ja urheiluyhteistyd, rippikoulu, kouluyhteistyd, parisuhde- ja perhetyo seka
perheneuvonta

Yksikon organisaatio

Yksikossa toimii yksikon perustehtdvasta johdetut lapsi ja perhe-tiimi (LP) sekad nuorisotiimi (N).
Kirkkohallituksen strategisia tavoitteita (Vaikuttamisen strategia) toteuttavat sisdisen vaikuttamisen
tiimi seka ulkoisen vaikuttamisen tiimi.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon koulutuskeskus (KK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Varmistamme kirkon tehtaviin
kelpoistavien tutkintojen
maaréllisen ja laadullisen
riittavyyden

1. Seuraamme ja vaikutamme
ennakoivasti yhteiskunnan
koulutuspolitiikkaan seka
osallistumme aktiivisesti
koulutuspoliittisille
vaikuttamisfoorumeille

2. Ennakoimme kirkon virkaan ja
tehtaviin kelpoistavien
tutkintojen lahivuosien
maaralliset tarpeet

3. Vahvistamme KKH:n yksikdiden
ja osastojen yhteistyota
koulutuspoliittisessa
vaikuttamistoiminnassa

4. Hyédynndmme osaamisen
ennakointitydskentelyn tuloksia

1. Edustajien maara
yhteiskunnan erilaisissa
tyoryhmissa

2. Suoritettujen tutkintojen
maara ja opiskelijoiden
tyollistyminen kirkkoon

3. AKR:n raportin laatu

4, Lausuntojen ja
kannanottojen maara

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Kirkon henkilostokoulutuksen
laadukas toteuttaminen ja sen
koordinaatio

1. Toteutamme vastuullamme
olevat henkildstokoulutukset

2. Selkiytamme ja tiivistamme
erityiskoulutusten moduulien
tarjontaa

3. Kaynnistamme kirkon
johtamiskoulutusohjelman (Kirjo
2005) paivittamisen

4. Arvioimme uuden
pastoraalitutkinnon
toteutusmallit ja kdytannot

5. Rakennamme KK:n uuden
palautejarjestelman

1. Koulutuspalaute on myonteinen

2. Erityiskoulutusten rakenteet
ovat selkiytyneet

3. Johtamiskoulutusohjelman
paivityshanke on kaynnistynyt

4. Pastoraalitutkinnon
arviointikokous on jarjestetty
onnistuneesti

5. Palautejarjestelma on
toiminnassa viimeistaan syksylla
2016
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon koulutuskeskus (KK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Kirkon tyoelaman tehtaviin
opiskelevien valmiuksien (mm.
ammatillinen ja hengellinen
identiteetti) vahvistuminen

Tuemme harjoittelu- ja
tyossaoppimisjaksojen seka
niihin liittyvien KiTOS-
seminaarien toteutumista
Edistamme opiskelijoiden
ammatillisten valmiuksien
kehittymista toimimalla
yhteistyossa kouluttavien
laitosten kanssa,
valmistelemalla esitykset kirkon
tuesta kouluttaville
oppilaitoksille ja huolehtimalla
opiskelijoista tehtavien
tutkimusten organisoinnista
Tuemme AKR:n raportissa
esitettyjen toimenpiteiden
toteutumista

1. Harjoittelupaikkoja on riittavasti

N

KiTOS-seminaarit toteutuvat

3. Kiko-suunnitelmat toteutuvat

suunnitellusti

4. Lastenohjaajia koskevat
tutkimukset valmistuvat ja
kanttoreita koskeva tutkimus
kdynnistyy

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Vahvistamme seurakuntien
henkilostonkehittdmisosaamista

Tuemme seurakuntakentédssa
tapahtuvia rakenteellisia
muutosprosesseja

Piddmme esilla henkildston
kehittamista, osaamisen
johtamista ja
koulutussuunnittelua erilaisissa
koulutuksissa ja tapaamisissa

Koulutamme
tyoyhteisdkonsultteja ja
tuemme heidan taydennys-
koulutustaan jarjestamalla
yhdessa hiippakuntien kanssa
sopivia tadydennyskoulutus-

Osaamisen kehittymista arvioidaan

yhdessa hiippakuntien kanssa

Konsulttikoulutukset toteutuvat
onnistuneesti (palaute) ja niille
|6ydetdan luonteva tdydennys-
koulutuksen toimintamalli.
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TULOSKORTTI
2016

Toiminnallinen osasto, Kirkon koulutuskeskus (KK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

tapahtumia ja neuvottelupaivia

Strategiset
hankkeet
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TULOSKORTTI
2016

Ulkoasiain osasto (KUO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kansainvaliset kirkkoliitot toimivat
tehokkaasti

Uskontorauha vahvistuu

Osallistuminen paatoksentekoon ja
keskeisiin tydryhmiin, lausuntojen
antaminen kehittamishankkeista,
verkostoituminen keskeisten
toimijoiden kanssa

Osallistuminen USKOT-foorumin
toimintaan

Edustajien maara paatoksenteko-
elimissa, jdsenmaksujen
oikeudenmukaisuus

USKOT-foorumin toiminnan
kehittyminen

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon nakyvan ykseyden
edistdaminen

Kirkon lahetystehtédvan koordinointi

Ulkomailla asuvat suomalaiset

saavat kirkollisia palveluja
didinkielellaan

Yhteydenpito eri kirkkoihin
kahdenvalisesti seka kansainvalisten
kirkkoliittojen ja Suomen
ekumeenisen neuvoston kautta

Ohjauskeskustelut lahetysjarjestdjen
kanssa, kirkon lahetystyontekija-
koulutuksen uudistaminen,
yhteydenpito globaalin eteldn
kirkkoihin ja alueellisiin
kirkkoliittoihin

Ulkosuomalaisty® toteutetaan
tarkeimmissa suomalaiskohteissa ja
siitd viestitdan eri kanavia kayttaen

Ekumeenisten dialogien tulokset,
seminaari Venajan ortodoksisen
kirkon kanssa

Lahetysjarjestojen valinen yhteistyo
lisddntyy, koulutussuunnitelma
valmistuu

Osallistuminen tilaisuuksiin,
kayntikerrat verkkosivuilla

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Ekumeeninen tietoisuus lisdantyy
seurakunnissa

Koulutus, yliopistoyhteydet,
teologiset stipendit, materiaalin
tuottaminen kotisivuille

Osallistujien maara koulutuksissa,
stipendiaatit keskeisissa kohteissa,
kayntikerrat verkkosivuilla




139

TULOSKORTTI
2016

Ulkoasiain osasto (KUO)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Ystavyysseurakuntatyon
koordinointi

Ystavyysseurakuntatyota koskevan
selvityksen tulosten viestinta
seurakuntiin

Selvityksen pohjalta laaditun
seurakuntakyselyn tulokset

Strategiset
hankkeet

1. Kirkon perustehtava ja
toiminta tunnetaan ja sen
merkitys ymmarretaan
yhteiskunnassa entista
paremmin.

2. Kirkon tuki heikoimmassa

asemassa oleville vahvistuu.

Viestitdan kirkon kansainvalisesta
toiminnasta ja sen merkityksesta
globaalin oikeudenmukaisuuden

edistamisessa.

Heikoimmassa asemassa
(globaalisti) olevien ihmisten tilanne
nostetaan selkeasti esille ulkoasiain
osaston vaikuttamistoiminnassa.

Artikkelit ja puheenvuorot
mediassa, keskeisten vaikuttajien
tapaamiset

Kirkollisten puheenvuorojen
nakyminen yhteiskunnallisessa
keskustelussa.
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2016-2018

ULKOASIAIN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Ulkoasiain osaston tehtdavana on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyvia teologisia asioita,
vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtavasta

kirkollisesta tyosta, edistaa kirkon ulkomaista ja kirkkojenvalista avustustyota seka kirkon lahetystyota ja
kirkon lahetysjarjestojen yhteistyota.

1. Kirkon lahetysstrategian toteuttaminen yhteistydssa kirkon lahetysjarjestojen, Kirkon Ulkomaanavun,
hiippakuntien ja seurakuntien kanssa
2. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, tydtapojen, arvioinnin ja reseption kehittaminen

3. Ulkosuomalaistyon toiminta-alueiden ja tydmuotojen kehittdminen vastaamaan nykyisen
muuttoliikkeen tarpeita

4. Maahanmuuttajatyon ja uskontojen kohtaamisen periaatteiden ja toimintatapojen kehittaminen
vastaamaan merkittavasti lisaantyvaa ulkomaalaisten ja ei-kristittyjen maaraa

5. Valmistautuminen ja osallistuminen Luterilaisen maailmanliiton yleiskokoukseen vuonna 2017 seka
viestinta yleiskokouksen paatoksista ja sen tuottamien ekumeenisten asiakirjojen reseptiosta
huolehtiminen

6. Osallistuminen reformaation merkkivuoden ekumeenisen ulottuvuuden toteuttamiseen kotimaassa ja
kansainvalisesti
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ULKOASIAIN OSASTO

Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto
Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

Ulkoasiain
osasto

KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen
KUO, yhteinen

Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Edellinen TP
2014
-67 730,70
-23,87
-3 246,60
-550,00
-57 013,60
-6 896,63
1574 469,42
1163 413,23
877 256,82
286 156,41
325 219,85
12 633,96
25 244,83
25 244,83
43 535,85
4 421,70
1506 738,72

-7 677,70
-23,87
-312,20
-430,00

-6 911,63
384 302,24
265 954,35
200 977,63
64 976,72
96 728,16
12 269,96
5 349,77

5 349,77

4 000,00
376 624,54
-742,40

-742,40
263 748,14
212 476,36

159 696,43

Kuluvan vuoden TA
2015

TA
2016

TS1
2017

1482 500,00 1482500,00 1482500,00

1168 200,00 1142 300,00 1142 300,00

889 900,00
278 300,00

270 800,00

10 700,00
10 700,00
28 000,00

4 800,00

1 482 500,00

364 500,00
278 500,00
211 400,00
67 100,00
81 800,00

2 700,00
2 700,00
1 500,00
364 500,00

273 400,00
212 000,00

160 100,00

865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1 482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00

865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1 482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00
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TS2
2018

1 482 500,00
1142 300,00
865 300,00
277 000,00

277 500,00

9 800,00
9 800,00
50 000,00
2 900,00

1 482 500,00

341 400,00
235 300,00
176 900,00

58 400,00
100 000,00

4 500,00
4 500,00
1 600,00
341 400,00

296 500,00
213 100,00

160 100,00



Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Teologiset
asiat
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyo
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd
Ulkosuomalais
tyd

KLK

KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK
KLK

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

52 779,93
19 811,25
664,35
664,35

30 795,85
0,33

263 005,74
-58 561,20
-1 442,60
-120,00
-57 013,60
15,00

360 630,10
272 238,00
205 557,48
66 680,52
62 942,28
15 429,82
15 429,82
10 000,00
20,00

302 068,90

-749,40
-749,40
565 788,94
412 744,52
311 025,28
101 719,24
145 738,16
364,00

3 800,89

3 800,89

2 740,00
401,37
565 039,54

51 900,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

28 000,00

273 400,00

322 800,00
260 600,00
195 900,00
64 700,00
58 600,00
3 000,00

3 000,00

600,00

322 800,00

521 800,00
417 100,00
322 500,00
94 600,00
99 000,00

3 000,00
3 000,00

2 700,00
521 800,00

53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1300,00

1300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00

53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1300,00

1300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00
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53 000,00
31 400,00
2 000,00
2 000,00

50 000,00

296 500,00

322 800,00
271 300,00
203 000,00
68 300,00
49 600,00
1300,00

1300,00

600,00

322 800,00

521 800,00
422 600,00
325 300,00
97 300,00
96 500,00

2 000,00
2 000,00

700,00
521 800,00
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TULOSKORTTI
2016

Ulkoasiain osasto (KLK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkon missionaarisen identiteetin
vahvistaminen

Vaikuttaminen, verkostoituminen,
uskontojen vuoropuhelu, yhteyksien
vahvistaminen: hpk:t, jarjestot,
kirkon keskushallinto, oppilaitokset,
UM, kv. organisaatiot ja kumppanit

Verkostoilta ja kumppaneilta
saatava palaute paivitetysta
lahetysstrategiasta
(peruslinjauksesta)

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon lahetystehtdvan koordinointi

1. Paivitetyn lahetysstrategian
(peruslinjauksen) soveltaminen

2. Perussopimuksen uusiminen ja
seuraaminen

3. Kirkon jarjest6ihin yhteyden
pitdminen

4. Kirkon lahetystyontekijoiden
koulutuksen uusiminen

5. Missiologisen perus- ja
taydennyskoulutuksen
vahvistaminen

1. Peruslinjaus toteutuu hpk:ien ja
jarjestojen toiminnassa + siita
tiedottaminen ja sen
vuosittainen tarkastelu KLT:ssa
ja toteutumisesta tiedottaminen

2. Perussopimus uusitaan
keskushallinnon uudistuksen
mukaisesti + sen edellyttamat
ohjauskeskustelut kdydaan ja
niista tiedotetaan

3. Sdanndlliset neuvottelut
sopimusjarjestdjen
johtohenkildiden seka
viestinnasta ja
vapaaehtoistoiminnasta
vastaavien henkildiden kanssa

4. Opetussuunnitelma valmistuu

5. Neuvottelut koulutusta antavien
oppilaitosten ja kirkon
koulutusorganisaatioiden kanssa
saannollisesta missiologisesta
opetuksesta
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TULOSKORTTI Ulkoasiain osasto (KLK) Vaikuttavuuden mittaaminen
2016
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
6. Lahetyksen ja uskontodialogin 6. Julkaisuja ja koulutusta
valisen yhteyden esilla
pitdminen ja vahvistaminen
7. Yhteydet globaalin eteladn ja 7. Tyontekija- ja
idan kirkkoihin ja kirkkoliittoihin vapaaehtoisvaihdon
kehittaminen + Namibia Round
Table neuvottelun jarjestaminen
4/2016
Seurakuntien toiminnan Kirkon ldhetystehtavaa koskevan 1. Lahetystyohon liittyvien virkojen | 1. Lahetyssihteeritilasto ja
kehittaminen ja tukeminen tiedon ja tietoisuuden lisddaminen ja toiminnan seuranta hiippakunnallinen kysely
2. Missionaarisuutta ja uskontojen | 2. Koulutusta jarjestetaan
kohtaamista koskeva koulutus
3. Kansainvilinen ldhetysseminaari | 3. Seminaari pidetddn 1/2016

Strategiset
hankkeet
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TULOSKORTTI
2016

Ulkoasiain osasto (KUST)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkon ja kirkon ulkosuomalaistyon
julkisuuskuvan kehittdminen

Yhteyksien luominen ja
yllapitdminen ulkomaisten
yhteistyokumppaneiden kanssa

matkailumessut, KUST julkaisut

tapaamiset ja neuvottelut

Matkamessut 2016 kohtaamiset,
julkaisujen jakelu

toimivat yhteydet, yhteyshenkil6t

Koko kirkon yhteiset tehtavat

ekumeeninen tehtdva tukea
ulkomailla olevia suomalaisia
|6ytdmaan yhteys paikalliseen
kirkkoon ja kristittyihin

ulkomailla asuvat suomalaiset
saavat kirkollisia palveluja
aidinkielelldan

neuvottelut ja sopimukset
sisarkirkkojen kanssa

ulkosuomalaistyontekijoiden
rekrytointi ja tukeminen

suomalaisilla mahdollisuus
paikallisen kirkon tai yhteison
jasenyyteen

jokaisella tyontekijalla tukihenkild
Suomessa ja esimies asemamaassa

Seurakuntien toiminnan
kehittiminen ja tukeminen

Kotimaan seurakuntien tietoisuus
ulkomailla asuvien jasentensa
seurakuntatyon tarpeista

ulkosuomalaisseurakuntien ja
turistitydon materiaalin ja resurssien
turvaaminen

asiakaspalvelu ja tiedotus

rekrytoinnit
toiminta-avustukset
koulutukset
materiaalituki

palvelujen maara

rekrytointien maara
avustusten maard / oma-
varaisuusaste

seminaarit kotimaassa ja
asemamaissa

Strategiset
hankkeet

resurssien arviointi ja
kohdentaminen KUST strategian
mukaisesti

Kalifornia hanke

SLSn yhteistyo (Thaimaa, Kiina,
Venaja, Kauko-iddn matkapappi)

toimintasuunnitelma ja talousarvio
2016

2015 — 2019 hankesuunnitelma

yhteinen suunnittelu ja sopiminen
SLS:n kanssa

TTS 2016 toteutuminen

em. suunnitelman toteutuminen

nykyiset hankkeet toimivat sovitusti,
matkapappihanke kaynnistyy
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TULOSKORTTI
2016

Ulkoasiain osasto (TAY)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkollisten suhteiden yllapito
VOK:on

Teologisten dialogien annin
valittdminen muuhun kirkon
toimintaan

Ekumeenisen toiminnan
teologis-metodologinen
kehittdminen

Symposiumin jarjestaminen
kristillisesta antropologiasta
VOK:n kanssa

Seminaari teologisten dialogien
annista kirkon tyoélle ja
tutkimukselle

Juhlaseminaari: Porvoon julistus
20 vuotta ja sen ekumeeninen
merkitys

Kirkon suhteiden sailyminen ja
kehittyminen suhteessa VOK:on

Seminaarien osallistujapalaute
ja nakyvyys

Seminaarien anti kdytannon
tyon kehittamiselle

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Vuorovaikutuksen lisddminen
luterilaisten kumppanikirkkojen
kanssa

Kirkon henkildston ja
opiskelijoiden ekumeenisen ja
kansainvalisen osaamisen
vahvistaminen

Luterilaisten kumppani-
kirkkojen (suomalais-ugrilainen)
teologi-kokouksen
jarjestaminen Petroskoissa
Teologisen stipendijarjestel-man
uudistaminen

Teologikokouksen
toteutuminen,
osanottajapalaute ja nakyvyys

Osallistuvien tahojen antama
palaute seka selvitys
stipendijarjestelman
vaikuttavuudesta

Strategiset
hankkeet




148

TULOSKORTTI
2016

Kirkon tiedotuskeskus (KT)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Kirkon aktiivinen ja avoin
osallistuminen yhteiskunnalliseen ja
arvokeskusteluun mediassa. Kirkon
uskottava viestinta myos
tulevaisuudessa.

Lisadmme ohjelmatarjontaa
tekemalld uusia ohjelma-avauksia
uusilla kanavilla.

Pyrimme turvaamaan
hartausohjelmien aseman
julkisuudessa yhdessa Ylen kanssa.

Tunnistamme kirkon viestinnan
kannalta merkityksellisia
yhteiskunnallisia keskustelunaiheita
ja reagoimme niihin proaktiivisesti ja
reaktiivisesti tiedottamalla,
sosiaalisessa mediassa, jarjestamalla
tapahtumia ja osallistumalla niihin ja
toimitamme tdsmavinkkeja
medialle.

Huolehdimme osaltamme
kriisiviestinnasta.

Toteutuneiden uusien avauksien
maarad yleensa ja erityisesti verkossa
ja televisiossa.

Lahetysten maara, katsoja- ja
kuulijatilastot, palaute.

Media-analyysi ja mediaseuranta
mediaosumien maara ja laatu.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

Kirkon kokonaisvaltaisen viestinnan
mahdollistaminen ja tavoittavuuden
kehittdminen.

Kehitdmme ohjelmatuotannon
some-tavoittavuutta ja verkotumme
paremmin muiden media-alan
sisdlléntuottajien ja
kouluttajatahojen kanssa.
Hankimme kirkon sisall6ille uusia
yleisoja erityisesti verkossa.

Osallistumme ja tuotamme laajaa
yleis6a kiinnostavia sisdltdja jotka
kytkeytyvat reformaation

Arvioidaan onko ndkyvyys somessa
parantunut ja onko ohjelmien
suunnittelussa loydetty uusia
toimintamalleja.

Toteutuneet ohjelmaideat ja
yhteistydhankkeet.
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon tiedotuskeskus (KT)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

merkkivuoteen.

Huolehdimme jumalanpalvelusten ja
hartauksien seka naihin liittyvien
resurssien paremmasta
loydettavyydesta ja jaettavuudesta
seka vahvistamme
verkkondkyvyytta.

Parannamme striimattujen
l[ahetysten loydettavyytta.

Toteutamme virsitallennushankkeen
2015-2016 nykyisen virsikirjan
materiaalien, muun hengellisen
musiikin seka virsikirjan lisdvihkon
osalta ja toimitamme aiemmin
tallennetut kantanauhamateriaalit
verkkokayttoon.

Aloitamme syksylld 2015 sisaisen
viestinnan kehittdmisen pidemman
tahtdimen suunnittelun, jota jatk

Ajankohtaisten aiheiden luotaus ja
analysointi koko kirkon viestinnan ja
paatdksenteon seka strategisen
suunnittelun ja ennakoinnin tueksi.

Lahetysten maara, katsoja- ja
kuulijatilastot, palaute. Yhteistydssa
tuotettujen hartauksien maara,
klikkaus- ja jakomaarat.

Sisdisen viestinnan
kehittdmissuunnitelman
toteutuminen. Sakasti-koulutusten
toteutuminen, osallistujamaarat ja
palaute.

Tehtyjen raporttien maara, keratyn
aineiston ja materiaalin maara,
palautekysely raporttien kaytosta.
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon tiedotuskeskus (KT)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

Seurakuntien viestinnallisten
valmiuksien tehostaminen seka
vuorovaikutuksellisuuden ja
yhteisollisyyden tukeminen.

Jatkokehitdmme Lukkari-alustaa ja
huolehdimme siit3, ettd se on
jatkuvasti teknisesti ajan tasalla.
Turvaamme Klockaren ja Sacristan
toiminnan.

Otamme seurakunnat vahvemmin
mukaan koko kirkon some-ty6hon ja
vahvistamme seurakuntien some-
osaamista.

Tuemme seurakuntia suoratoistojen
kehittamisessa ja audiovisuaalisten
sisdltdjen tuottamisessa sekd ndiden
jakamisessa. Koulutamme
seurakuntia seurakuntalaisten
osallistamiseksi sisallontuottajiksi
audiovisuaalisiin sisaltoihin.

Lukkari-alustan kayttajatutkimukset.

Some-koulutusten maara ja niista
keratty palaute, some-tyohon
osallistuvien maara ja aktiivisuus.

Strategiset
hankkeet

1. Kirkon perustehtava ja toiminta
tunnetaan ja sen merkitys
ymmarretdan yhteiskunnassa
entista paremmin.

2. Kirkkohallituksen kdynnistamat
hankkeet ja projektit vastaavat
seurakuntien pitkan aikavalin
tarpeisiin.

3. Kirkon tuki heikoimmassa
asemassa oleville vahvistuu

Luomme uuden mallin kirkon
kampanjaviestinnille, jossa
nostetaan esille mm. kirkon
perustyota ja kirkkovuoden
merkitysta.

Rakennamme toimintamallin, jolla
keratdan systemaattisesti palautetta
hankkeiden suunnittelu- ja
toteutusvaiheessa.

Heikoimmassa asemassa olevien
ihmisten tilanne nostetaan selkeasti

Uuden kampanjaviestintamallin
mukaiset ensimmaiset hankkeet
toteutetaan vuonna 2016.
Viestintdasuunnittelijan rekrytointi
vuosille 2016-2020.

Toimintamalli otetaan kaytt6on
vuonna 2016. Huomioitu evl.fi:n,
Sakastin ja Lukkarin uudistus- ja
kehityshankkeissa.

Kirkollisten puheenvuorojen
nakyminen yhteiskunnallisessa
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TULOSKORTTI Kirkon tiedotuskeskus (KT) Vaikuttavuuden mittaaminen
2016
Tavoite 2016 Keinot Avainmittarit 2016
esille kirkkohallituksen keskustelussa. Selvitys
vaikuttamistoiminnassa. Kirkon diakoniarahaston roolista valmistuu.
diakoniarahaston rooli ja
toimintamalli selvitetaan.
4. Kirkkoon liittyneiden maara Tuemme seurakuntia rakentamalla Tilastot liittyjista.
kasvaa. uuden Liity kirkkoon -sivuston.
Pidamme esilla kirkon jasenyyden
merkitysta ja kirkkoon liittymisen
mahdollisuutta julkisuudessa.
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TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2016-2018
KIRKON TIEDOTUSKESKUS
TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tiedotuskeskus (KT) huolehtii osaltaan vastuullisesti siita, etta kirkko ja sen sanoma vaikuttavat
yhteiskunnassa.

Lahivuosina KT:n suurimpia haasteita ovat Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kotisivuston evl.fin ja
sisdisen viestinnadn sivuston Sakastin uudistamiset seka kirkon yhteisen verkkoalustan Lukkarin
vakiinnuttaminen osaksi seurakuntien ty6ta. Kokonaan uutta viestinnallistd ajattelua edustaa
seurakuntavaaleihin kdytettyjen raha- ja henkiléresurssien jakaminen koko vaalikaudelle eli neljille
vuodelle. Ajatuksena on viestid kirkon ydintehtdvasta ja sanomasta ddnestyskehotusta monipuolisemmin.
Onnistuakseen tavoite edellyttda uusimman strategian Kohtaamisen kirkko 2020 mukaisesti hyvaa
yhteistyota kirkollisten toimijoiden kanssa. KT panostaa yhteistyon tehostamiseen ja koordinointiin, jotta
mahdollisimman laajasta ja vahvasta yhteisesta tahtotilasta saadaan yhteisen viestinnan keskeinen
voimavara.

ERITYISPERUSTELUT KIRKON TIEDOTUSKEKUKSEN TALOUSARVIOEHDOTUKSEEN 2016-2018

1. Seurakuntien yhteinen verkkoalusta Lukkari, kirkon verkkosivusto evl.fi ja muut uudet
verkkopalvelut

Kuten talousarviossa vuosille 2013-2015 on mainittu, Lukkari-ohjelmana jatkuvan seurakuntien
verkkohankkeen kayttotalous- ja investointimenot on arvioitu olevan yhteensa 550 000 euroa, milld on
tarkoitus mahdollistaa kaikkien seurakuntien liittymisen palvelun kayttajiksi. Vuoden 2015 lopussa Lukkarin
kayttajina arvioidaan olevan 50 seurakuntataloutta (seurakuntaa tai yhtymaa) ja vuoden 2016 aikana
Lukkarin piiriin arvioidaan liittyvan 60 uutta seurakuntataloutta. Samalla alustalla toteutetaan myds kirkon
verkkosivusto evl.fi, joka julkaistaan uudistettuna vuonna 2016.

Verkkosivustoalustan tarjoaminen seurakunnille keskitetysti tuottaa kirkolle kokonaistaloudellista sdadstoa,
mutta edellyttaa keskitettyjen seurakunnille tarjottavien tuki-, yllapito- ja koulutuspalveluiden seka
jatkuvan kehityksen jarjestamista Kirkon tiedotuskeskuksen Verkkopalvelut-yksikdssa. Lukkarin
kehittamistydn maksuttomuudesta seurakunnille vuoden 2016 loppuun on paatetty kirkolliskokouksessa.
Vuoden 2016 aikana kdynnistetddan myos Sakastin uudistus, mika tulee myds vaikuttamaan saman yksikon
tyomaaria lisdavasti. Lukkarin tekninen toteutus tehdaan alihankintana, mutta samoilla Verkkotuotannot-
tiimin kompetensseilla toteutetaan Lukkarin ohessa myos itsendisesti pienempia verkkosivustoja ja muuta
verkkoviestintda ketterammin ja kustannustehokkaammin kuin ulkoa hankittuna.

Mainittujen tuki-, yllapito- ja kehitystehtavien toteuttaminen edellyttaa riittdvien henkildresurssien
varmistamista Verkkopalvelut-yksikkdon: tuki-, kehitys- ja yllapitotehtavia hoitavan maaraaikaisen
verkkoviestintdsuunnittelijan (nyt sopimus 31.12.2015 asti) ja myo6s AD:n ja graafikon tehtavia hoitavan
konseptisuunnittelijan (nyt sopimus 31.7.2016 saakka) tehtavia jatketaan 31.12.2018 saakka. Tama
aiheuttaa aiempaan budjettikehykseen nahden n. 100 000 euron ylim&araisen budjettitarpeen vuonna
2016 ja n. 140 000 euron budjettitarpeen vuosiksi 2017 ja 2018.

2. Sakasti

Vuoden 2016 aikana tullaan kdaynnistamaan kirkon avoimena intranetina toimivan Sakastin uudistaminen.
Uudistusprojektin arvioidaan kestavan kokonaisuudessaan vuoteen 2018 saakka. Projektin edellyttamien
investointien lisdksi sita varten Kirkon tiedotuskeskukseen esitetaan palkattavaksi 2016-2018 kaksi
henkilda: toinen projektipaallikoksi ja toinen vastaamaan Sakastin sisaltdjen kehittamisesta. Kirkon
tiedotuskeskuksen budjettia tama lisdd aiempaan kehykseen nahden vuositasolla noin 140 000 euroa.
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Varsinainen tietojarjestelmainvestointi tullaan kattamaan tietojarjestelmainvestointeihin varatuista

varoista.

3. Kirkon yhteisen seurakuntavaalikampanjan kehittdminen

Seurakuntavaalibudjetin hyddyntaminen keskittyy nykykdytannon mukaisesti painotetusti vaalivuodelle.
Uuden toimintamallin mukaan tarkoitus on jakaa srk-vaalirahoitus tasaisemmin neljalle vuodelle.
Vaalivuonna toki nostetaan vaalit selvasti esille, mutta muutoin resursseilla on tarkoitus tukea kirkon
perussanomaa ja viestia kirkon toiminnasta yhteistyossa keskeisten kirkollisten yhteistydjarjestojen,
seurakuntayhtymien ja hiippakuntien kanssa koko neljan vuoden ajan. Laajan yhteistyoverkoston ja
viestinnan koordinoinnin turvaaminen edellyttaa yhta henkilétyévuoden rekrytoimista vuosittain 2016-
2020. Jatkuvan viestinnan rahoitustarpeeksi nelivuotiskaudelle eli vaalikaudelle on arvioitu yhteensa 700
000 euroa, mika jakautuisi TTS-kaudelle alla olevan taulukon mukaisesti. Talla laskennalla on otettu
huomioon entistda paremmin my6s ruotsinkielisen kampanjoinnin erityistarpeet.

2016 2017 2018
Investointi | Kdyttotalous | Investointi | Kdyttotalous | Investointi | Kayttotalous
Lukkari 450 000 94 000 450 000 135 000 450 000 135000
Sakasti 133 000 133 000 133 000
Srk.vaalikampanja 155 000 155 000 670 000 253 000

Kirkon tiedotuskeskus, henkiléstd
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Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Media- ja
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Media- ja

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Maksutuotot

Edellinen TP
2014

-151 552,67
0,00

-7 731,60

-2 040,00
-141 716,07
-65,00

3018 137,92
2 300 066,16
1761 749,38
580 318,63
-42 001,85
630 902,09
1095,71
1632,21

48 105,35
48 105,35
35 000,00

1 336,40

2 866 585,25

-1212,80
-1182,80
-30,00

277 442,85
271 344,48
212 388,96
69 076,67
-10 121,15

4 845,57

1142,80
1 142,80

110,00
276 230,05
-2 637,10

-1707,10

Kuluvan vuoden

2015

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3114 500,00
2148 000,00
1628 300,00

519 700,00

854 000,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 500,00

2 984 500,00

-40 000,00
-40 000,00

739 000,00
349 500,00
271 200,00

78 300,00

304 500,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

699 000,00

2016

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3 214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00

TS1
2017

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3 214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00
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2018

-130 000,00
-90 000,00

-40 000,00

3214 500,00
2138 000,00
1583 000,00

555 000,00

964 500,00

27 000,00
48 000,00
48 000,00
35 000,00

2 000,00

3 084 500,00

-40 000,00
-40 000,00

591 900,00
206 900,00
154 900,00

52 000,00

300 000,00
20 000,00
28 000,00
28 000,00
35 000,00

2 000,00

551 900,00



tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Media- ja
tied.palv.
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut

Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Ohjelmapalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut

Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Verkkopalvelut
Lukkari
Lukkari
Lukkari

Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

-930,00
659 233,90
455 922,56
344 843,11
113 463,65

-2 384,20
184 031,17
632,40

18 647,77
18 647,77
656 596,80

-2 153,40

-1 718,40
-370,00
-65,00

692 309,58
617 799,17
478 865,63
156 925,77
-17 992,23

61 750,48
235,97

12 523,96
12 523,96
690 156,18
-2 640,17
-2 610,10
-30,00
-0,07

954 807,02
703 528,08
535 666,46
178 293,47
-10 431,85

242 646,24
8 360,70

8 360,70
272,00
952 166,85

443 300,00
393 800,00
299 000,00

94 800,00

44 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
443 300,00

-90 000,00
-90 000,00

839 900,00
716 400,00
535 800,00
180 600,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
749 900,00

1092 300,00
688 300,00
522 300,00
166 000,00

395 500,00
8 000,00

8 000,00
500,00
1092 300,00

462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

1143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

1143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

1143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

1143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
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462 900,00
404 400,00
303 000,00

101 400,00

53 500,00
2 000,00

3 000,00

3 000,00
462 900,00

-90 000,00
-90 000,00

916 500,00
793 000,00
594 000,00
199 000,00

109 500,00
5 000,00
9 000,00
9 000,00
826 500,00

1143 200,00
733 700,00
531 100,00
202 600,00

401 500,00
8 000,00
8 000,00

1143 200,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon tutkimuskeskus (KTK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Tarkoituksenmukainen ja
kohdennettu tutkimustiedon
viestinta kirkossa ja yhteiskunnassa.

1. Tutkijoiden eri tahoilla pitamissa
esitelmissa kasitellaan kirkon
ajankohtaisia kysymyksia tuo-
reen tutkimustiedon valossa.

2. Tutkimuskeskus tekee aktiivista
yhteistyota lehdiston ja viesti-
mien kanssa.

3. Séahkoisen uutiskirjeen ja
blogien avulla levitetaan tietoa
uusimmista tutkimustuloksista.

Tutkimuskeskuksen henkilokunta
pitdad vuosittain yhteensa noin 20
esitelmaa eri foorumeilla ja toimivat
omissa verkostoissaan.

Tutkimuskeskuksen henkilokunta
antaa keskimaarin viikoittain
haastatteluja ja tiedonantoja eri
tiedotusvalineille.

Tutkimuskeskuksen henkilokunta
kirjoittaa kuukausittain Kirkonkellon
blogin ja uutiskirjeessa kerrotaan
tutkimuskeskuksen toiminnasta
sidosryhmille 2-4 kertaa vuodessa.

Koko kirkon yhteiset tehtavat

1. Pitkdjanteisten kirkkoa
palvelevien tutkimusten
suunnittelu ja toteuttaminen.

2. Joustava ja nopea reagointi
ajankohtaisiin
tutkimustarpeisiin.

3. Kotimaisen ja kansainvalisen
tutkimusyhteistyon
yllapitdminen ja kehittaminen.

1. Kirkon nelivuotiskertomuksen
kehittaminen ja vuosien 2012-
2015 kertomuksen laatiminen.

2. Tutkimuskeskus on mukana
reformaation 500-
vuotisjuhlavuotta 2017 seka
Suomen itsendisyyden 100-
vuotisjuhlavuotta valmis-
televissa hankkeissa.

3. Uskonnot Suomessa -
tietokantaa yllapidetdan ja
paivitetaan.

Nelivuotiskertomuksen tuloksista
valitetdan tietoa laajasti seka kirkon
piirissa ettd laajemmin yhteis-
kunnassa.

KTK valmistelee reformaatioon
liittyvien tutkimusten ja kyselyjen
julkaisua.

KTK palvelee laajasti eri yhteistyo-
tahoja uskonnollisia yhteisoja
koskevissa tiedontarpeissa.
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TULOSKORTTI
2016

Kirkon tutkimuskeskus (KTK)

Vaikuttavuuden mittaaminen

Tavoite 2016

Keinot

Avainmittarit 2016

4. Kirkon toimintaa ja
paatdksentekoa tukevien
julkaisujen toteuttaminen

5. Tutkimuskeskus on yhteistyo-
tahona kotimaisissa ja/tai
kansainvalisissa tutkimus-
hankkeissa.

6. Tutkimuskeskus toteuttaa
sahkoisia kyselyja kirkon
keskushallinnon tarpeisiin.

KTK:n julkaisusarjoissa ilmestyy 3—5
painettua julkaisua ja 3—4
verkkojulkaisua.

KTK on mukana 2—4 laajemmassa
hankkeessa.

KTK toteuttaa 1-5 kyselyda muiden
yksikéiden tarpeisiin.

Seurakuntien toiminnan
kehittaminen ja tukeminen

1. Tutkimustulosten hyédyntamisen
kehittaminen.

1. Tutkimuskeskus on mukana
kehittdmassa uusia valineita
tilastotiedon julkaisemiseksi
verkossa yhteistyossa kirkko-
hallituksen muiden osastojen kanssa
Kirkon tilastouudistus-projektissa
(2015-2018).

Nelivuotiskertomuskyselyjen
sahkdinen julkaisuvéline saadaan
toteutettua vuoden 2016 aikana.

Strategiset
hankkeet
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2017-2018

Kirkon tutkimuskeskus

MITEN YKSIKON TOIMINTA TUKEE KIRKKOHALLITUKSEN STRATEGIAN TOTEUTUMISTA

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtavana on toteuttaa kirkon ja seurakuntien paatéksenteolle ja toiminnan
kehittamiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elaman seka yhteiskunnan muutosten tutkimusta. Kirkon
tutkimuskeskus huolehtii siitd, etta kirkko saa tarvitsemaansa tutkimustietoa. Tunnettuna
asiantuntijatoimijana keskus huolehtii siita, ettd yhteiskunta saa tietoa kirkosta ja uskonnollisesta elamasta.
Tutkimustoimintansa kautta keskus tukee kirkkohallitusta toimintaymparistén muutosten ennakoinnissa,
kirkon toiminnan kehittamisessa ja viestinnassa.

KESKEISET TEHTAVAT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2017-2018

Tutkimuskeskus laatii kirkon nelivuotiskertomuksen vuosilta 2012-2015 ja kehittdd uusia muotoja aineiston
julkaisemiseen ja tiedon nykyistd parempaan hyodynnettdvyyteen. Nelivuotiskertomus valmistuu vuoden
2016 kirkolliskokouksen syysistuntoon, mutta siihen liittyvd hanke jatkuu vuoden 2017 puolelle, jolloin
valmistuvat ruotsin- ja englanninkieliset versiot. Tutkimuskeskus on myd6s kiintedsti mukana kirkon
tilastotuotannon  kehittamishankkeessa  vuosina  2015-2018, jota tehddan hallinto-osaston
taloussuunnittelupaallikon johtamana ja johon lisdksi osallistuvat talousosaston tietohallintoyksikké seka
Kirkon tiedotuskeskuksen verkkotiimi.

Tutkimuskeskus koordinoi Uskonnot Suomessa -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista yhteisoistd. Sahkoiseen tietokantaan (uskonnot.fi)
kerataan jatkuvasti uutta tietoa Suomessa toimivista uskonnollisista yhteisoistd. Tietokannassa on
perustiedot noin tuhannesta Suomessa toimivasta uskonnollisesta yhteisosta.

Tutkimuskeskus on mukana lastenohjaajaksi opiskelevien ammatillista osaamista ja kehittymista
kartoittavassa tutkimushankkeessa, joka on osa Kasvu kirkon tyéntekijéksi -tutkimusrypasta. Kasvu kirkon
tyontekijaksi -tutkimukset ovat pitkittdistutkimuksia, joissa tutkitaan opiskelijoiden kirkollisen identiteetin
ja ammatillisen osaamisen kehittymista koko opiskeluajan. Kirkon tutkimuskeskus on tdhdan mennessa
koordinoinut kirkon nuorisotydnohjaaja-, diakonia- ja teologiopiskelijoiden pitkittdistutkimukset. Nyt
vuorossa ovat vuonna 2014 aloittaneet lapsi- ja perhetydn perustutkinnon opiskelijat. Tutkimus valmistuu
vuonna 2017.

Tutkimuskeskus on mukana reformaation juhlavuotta 2017 ja Suomi 100 vuotta -juhlavuotta
valmistelevissa hankkeissa, kuten Kirkkohallituksen asettamassa tutkimusyhteistyoverkostossa, jonka
tarkoituksena on reformaatiota koskevan tutkimustiedon kokoaminen ja siihen liittyvien tapahtumien
jarjestaminen.

Tutkimuskeskus vahvistaa tutkimustuloksista tiedottamista kirkon paattdjille, seurakunnan tyontekijoille ja
seurakuntalaisille. Vuosittain jarjestettdvissa seminaareissa kasitellddn ajankohtaisia kirkon kysymyksia
tuoreen tutkimustiedon valossa. Kirkkoa koskevan tiedon saatavuuden lisddmiseksi kehitetdan
nopearytmista tilastotiedon julkaisua internetissd. Tutkimuskeskuksen tutkijat kirjoittavat blogeja
kuukausittain Kirkonkello-julkaisussa. Sahkodisen uutiskirjeen avulla levitetddan tietoa uusimmista
tutkimustuloksista. Tiedotuksen kehittamisen tavoitteena on saada tutkimustieto nykyistd nopeammin ja
laajemmin kirkon paattajien, kirkon tyontekijoiden ja seurakuntalaisten seka tiedotusvalineiden kayttoon.

Tutkijoiden tutkimustuloksia julkaistaan seka tieteellisind etta yleistajuisina artikkeleina kansainvalisissa ja
kotimaisissa julkaisuissa. Tiedonvalitys on muodostunut viime vuosina yha suuremmaksi osaksi
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tutkimuskeskuksen toimintaa. Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvalineita
kirkkoa ja uskonnollista eldmaa koskevissa tiedontarpeissa.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja ilmestyy vuosittain 2-3
julkaisua ja verkkojulkaisuja -sarjassa 3—4 julkaisua. Lisaksi Publications-sarjassa ilmestyy 1-2
englanninkielista julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan sdaannonmukaisesti yhteistydssa Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa.

Kirkon tutkimuskeskus, henkiléstd

18

16
16

14
13

13
12
12
10 10
10
9 9 9 9
8 8
8
6
4
2
0
2007 2008

2006 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



KIRKON TUTKIMUSKESKUS

Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
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Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku
Kirkon
tutkimuskesku

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Muut
toimintatuotot

Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset
Vuokrakulut

Aineet ja
tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Annetut
avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2014

-17 509,01
-14 971,99
-2 006,90
-425,12
-105,00
955 363,82
502 379,65
392 592,85
129 205,46
-19 418,66
121 426,02
3 000,00
62 451,97
26 415,48
26 415,48
239 365,00
325,70

937 854,81

Kuluvan vuoden

-26 000,00

-26 000,00

1 033 500,00
539 600,00
405 500,00

134 100,00

97 000,00

67 000,00
12 400,00
12 400,00
317 000,00
500,00

1 007 500,00

TA
2016

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1 024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00

TS1

2017

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1 024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00

TS2
2018

160

-17 000,00
-15 000,00

-2 000,00

1 024 500,00
551 600,00
414 500,00

137 100,00

100 000,00

67 400,00
15 000,00
15 000,00
290 000,00
500,00

1 007 500,00
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RESULTATKORT
2016

Specialenhet KCSA

Matandet av resultatet

Mal 2016

Metoder

Matverktyg 2016

Intressebevakning och paverkan

1.Arbeta for att de svensksprakigas
rost skall horas i helhetskyrkan och i
samhallet.

2.Arbeta for att starka amnet
religion i skolan och stoda
forsamlingarna i deras
skolsamverkan.

3.Folja upp lagstiftning och
samhallsdebatt i fragor som berér
vald i néra relationer.

4.Bevaka migrationsfragor ur ett
manniskorattsperspektiv.

Vi arbetar for att det ska finnas
svensk representation i
arbetsgrupper och centrala organ
inom helhetskyrkan. | samhallet
samarbetar vi med andra
svensksprakiga aktorer som till
exempel Folktinget vid
Finlandsarenan.

Delta i diskussion och
paverkansarbete kring
religionsundervisningen. Halla
kontakt med utbildningsanordnare
for att framhalla kyrkan och
forsamlingen som en viktig
samarbetspart for skolorna.

Vi informerar vid behov och vidtar
atgarder som kravs. Vi utarbetar
webbmaterial om motverkande och
hantering av 6vergreppsfragor.

Vi haller oss uppdaterade med
situationen vilket i huvudsak sker
inom ramen for Ansvarsveckan vars
material distribueras bade som
tryckt material och material for
webben.

Vi samordnar kommunikationen och

Den svensksprakiga bemanningen i
arbetsgrupper och organ.

Regelbundna kontakter till skolor
och larare och utveckling av nya
samarbetsformer med
lokalférsamlingarna.

Producerat webbmaterial.

Utskickat material, besok pa
webbsidorna, kontakter till skolor
och forsamlingar.
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RESULTATKORT
2016

Specialenhet KCSA

Matandet av resultatet

Mal 2016

Metoder

Matverktyg 2016

5.Vi lyfter fram kyrkans
grunduppgift och verksamhet pa ett
trovardigt och mangsidigt satt.

anvander olika mediers styrkor
strategiskt och malmedvetet. T.ex.
Instagram for bilder, Twitter for att
Oka spridningen av nyheter,
andakter och gudstjanster for
forkunnande verksamhet och Tro-
sidan for webbartiklar om bl.a.
kyrkoaret.

Under aret producerar vi en eller
flera korta videon om forrattningar.

Vi 6ppnar en Ev luth kyrkan i Finland
Fb-sida dar vi tillsammans med
andra aktorer lyfter fram kyrkans
grunduppgift och verksamhet p3 ett
trovardigt och mangsidigt satt.

Vi ordnar en seminariedag for en
utvald skara journalister.

Vi avsatter ett Nyckeln-nummer for
ett tema om de mest utslagna.

Vi lyfter fram statistik, belyser
omfattning och tyngdpunkter inom
diakonin.

Vi lyfter fram lyckade lokala
satsningar och synliggér dem
nationellt.

Genomslag och anvandarstatistik.

Forverkligande.

Forverkligande och

anvandarstatistik.

Forverkligande och respons.

Forverkligande och respons.

Antal nyheter.

Forverkligande och respons
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RESULTATKORT
2016

Specialenhet KCSA

Matandet av resultatet

Mal 2016

Metoder

Matverktyg 2016

Hela kyrkans gemensamma
uppgifter

1. Arbeta for att barn och unga blir
sedda och horda och finner sin plats
i forsamlingens liv och verksamhet.
Vi arrangerar Ungdomens
kyrkodagar.

2. Arbeta for en fungerande modell
for koordinering av diakoni och
samhallsansvar inom det svenska
sprakomradet.

3. Vi planerar och producerar
material och program infor
reformationsaret 2017.

Vi fortsatter att uppmana
forsamlingarna att utse barnombud
och stravar efter att alla
forsamlingar ska skicka delegater till
Ungdomens kyrkodagar.

Koordinering av arbetet mellan
stiftssekreteraren for diakoni pa DK
och ledande sakkunnig fér EKV. En
resursgrupp for diakoni och
samhallsansvar som tillsatts 2015
blir ett redskap for att
forsamlingarnas rost blir hord.

Vi synliggor reformationsaret 2017 i
olika medier.

Vi medverkar i det nordiska
samarbetet och de tv-produktioner
som forverkligas inom ramen for
Nordvision.

Vi planerar och producerar
radioandaktsserier som anknyter till
reformationen.

Vi uppmanar redaktioner att géra
innehall som tangerar

Uppdaterad lista pa férsamlingarnas
barnombud. Vi gor en forfragan till
forsamlingarna om hur besluten pa
UK2016 har implementerats i
forsamlingarna, och hur
ungdomarna har fatt vara med i
implementeringsprocessen.

Manatliga samtal och utvardering
mellan stiftssekreteraren och
ledande sakkunnig. Resursgruppen
mots minst 2 ganger under aret.

Statistik fran olika medier.

Tittarsiffror och anvandarstatistik

Forverkligade serier.

Nyhetsgenomslag
Antal och genomslag.
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RESULTATKORT
2016

Specialenhet KCSA

Matandet av resultatet

Mal 2016

Metoder

Matverktyg 2016

4. Visynliggor tillagget till
psalmboken.

reformationsaret 2017.

Vi producerar andakter och
gudstjanster med psalmer fran
tillagget.

Statistik fran olika medier.

Stod och utveckling av
forsamlingarnas arbete

1.Det finns behovligt antal personer
i férsamlingarna som vagar och vill
samarbeta med kognitivt
funktionshindrade och sakerstalla
att det andliga arbetet bland dem
fortgar.

2. Koordinera och ansvara for att
kyrkans sjalavardschatt (evl.fi/chatt)
erbjuder moijlighet till enskilda
samtal at behévande varje vardag

3. Vi arbetar med att utveckla
konfirmandarbetet och inspirera
forsamling-arna till ett tidsenligt
grepp i sitt konfirmandarbete.

Utbildning av frivilliga stodpersoner
for arbetet med kognitivt
funktionshindrade i férsamlingarna.
Uppfoljning av statliga
strukturreformer och bevakning sa
att kyrkans stod for kognitivt
funktionshindrade kan fortga.

Rekrytering, utbildning och
koordinering av chattdejourer- och
koordinatorer.

Tva upplevelseskriftskolor for unga
med kognitiva funktionshinder
ordnas, en konfirmandpedagogisk
dag halls och material for

Utbildade och andra som frivilligt
deltar i arbetet med kognitivt
funktionshindrade.

Fyra tréffar med chatt-dejourerna,
varav tva traffar innefattar
arbetshandledning. Chatten 6ppen
varje vardag. Tre koordinatorer i
forsamlingarna. Minst 20 personer
med i chatt-teamet totalt. Minst 20
samtal per vecka.

Tva upplevelseskriftskolor halls, 50
deltagare i konfirmand-pedagogisk
dag och material for
vuxenkonfirmander ges ut.




165

RESULTATKORT
2016

Specialenhet KCSA

Matandet av resultatet

Mal 2016

Metoder

Matverktyg 2016

undervisning av vuxna konfirmander
produceras.

Strategiska projekt

Kyrkans grunduppgift och
verksamhet ar kdand och betydelsen

av den forstas allt battre i samhallet.

De projekt som kyrkostyrelsen
startar svarar mot férsamlingarnas
langsiktiga behov.

Kyrkans stod till de allra mest
utsatta okar

Antalet som intrader i kyrkan 6kar

Vi producerar relevant material for
forsamlingsanstallda och anvander
traditionella och nya sociala medier
malmedvetet och strategiskt.

Vi stravar efter att minst 30
forsamlingar i Borga stift borjar
anvanda Klockaren under aret och
skapar forutsattningar for
forsamlingarna att gora sociala
medier till en naturlig del av
forsamlingarnas webbplatser och
Klockaren och engagerar dem att
skapa team for innehallet.

Vi stoder férsamlingarnas arbete
bland asylsokande och flyktingar
genom att informera, fortbilda och
bista med material.

Vi arbetar malmedvetet med
aktuellt material for dop- och
konfirmandundervisning samt
skolningar inom kristen fostran

Producerat material och Some-
statistik.

Respons fran team. Utvardering av
tekniska l6sningar och some-
innehall.

Utskickat material och besok pa
webbsidorna.
Konstaterat antal

Producerat material och
forverkligade skolningsdagar
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Verksamhetsplan for Kyrkans central for det svenska arbetet 2016

Kyrkans central for det svenska arbetet (KCSA) ar en specialenhet vid kyrkostyrelsen och verkar
som servicecentral for kyrkans verksamhet pa svenska. KCSA arbetar pa ett satt som beaktar det
unika for den finlandssvenska kulturen och som &r relevant for det finlandssvenska kyrkliga faltet.

KCSA skapar material och verktyg som hjélper de férsamlingsanstéllda i deras arbete. Den svenska
centralen samlar olika kategorier av forsamlingsarbetare till Overlaggningar och bidrar med
sakkunskap till kyrkans svenska personalutbildning. Till KCSA:s uppdrag hor att folja med och
beakta ny lagstiftning som beror kyrkans verksamhet. Dessutom star KCSA i vaxelverkan med de
nordiska systerkyrkorna och samarbetar aktivt med samhalleliga aktorer, i synnerhet inom
Svenskfinland

KCSA bestar av enheten for kyrkans verksamhet och enheten kommunikation och har ett néara
samarbete med Borga stift. Enheten for kyrkans verksamhet arbetar med fragor som berdr fostran,
undervisning, kultur, diakoni och samhélle. Inom enheten finns aven tva préasttjanster for arbetet
bland funktionsnedsatta och ddva.

Enheten for kommunikation ansvarar for samma uppgifter som Kirkon tiedotuskeskus utfor pa
finska och producerar radioandakter, radio- och TV-gudstjanster samt tillhandahaller nyheter om
kyrkans verksamhet och férvaltning for de finlandssvenska mediehusen.

Plan 2016-2018

Infor markesaret 2017 gors en sarskild satsning for att producera material och idéer till en
materialbank som hjalper lokalférsamlingarna med aktiviteter som anknyter till reformationen.
Under mérkesaret ordnas finlandssvenska ekumeniska kyrkodagar i Abo 19-21.5. KCSA anhaller
om att dess budgetram utdkas med 20.000 € ar 2017 for att tdcka merkostnaderna med anledning av
markesaret.

Arbetet med sociala medier dgnas stor uppmarksamhet och detta integreras medvetet och langsiktigt
i de olika enheternas dagliga arbete, samtidigt som de svenska férsamlingarna stoéds genom
utbildning och handledning inom omradet.

Tillrackliga personella och ekonomiska resurser reserveras for att stoda lokalférsamlingarna i
genomforandet av forsamlingsvalet 2018.
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18

2017 2018

Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015

Kirkon Toimintatuotot -105 535,41 -90 000,00 -82 000,00 -82 000,00 -82 000,00
ruotsinkielis
Kirkon Maksutuotot -57 486,00 -60 000,00 -55 000,00 -55 000,00 -55 000,00
ruotsinkielis
Kirkon Vuokratuotot -810,00
ruotsinkielis
Kirkon Kolehdit, keraykset ja -35 846,49 -30 000,00 -27 000,00 -27 000,00 -27 000,00
ruotsinkielis lahjoitusvarat
Kirkon Tuet ja avustukset -4 694,91
ruotsinkielis
Kirkon Muut toimintatuotot -4 076,46
ruotsinkielis
Kirkon Sisaiset tuotot -2 621,55
ruotsinkielis
Kirkon Toimintakulut 1432 032,72 1 304 440,00 1296 440,00 1 296 440,00 1296 440,00
ruotsinkielis
Kirkon Henkilostokulut 1188 067,64 1125 500,00 1103 466,00 1103 466,00 1103 466,00
ruotsinkielis
Kirkon Palkat ja palkkiot 895 389,90 845 600,00 827 820,00 827 820,00 827 820,00
ruotsinkielis
Kirkon Henkilosivukulut 295 201,83 281 900,00 277 086,00 277 086,00 277 086,00
ruotsinkielis
Kirkon Henkilostokulujen -2 524,09 -2 000,00 -1 440,00 -1 440,00 -1 440,00
ruotsinkielis oikaisuerat
Kirkon Palvelujen ostot 215 915,78 157 000,00 176 100,00 176 100,00 176 100,00
ruotsinkielis
Kirkon Palvelun ostot - sisaiset 1 431,50
ruotsinkielis
Kirkon Vuokrakulut 5 007,96 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
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Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation
Kommunikation

Kommunikation

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

19 012,94

19 012,94
600,00

1 996,90
1326 497,31
-105 535,41
-57 486,00
-810,00

-35 846,49
-4 694,91

-4 076,46

-2 621,55
1432 032,72
1188 067,64
895 389,90
295 201,83
-2 524,09
215915,78
1431,50

5 007,96

19 012,94

19 012,94
600,00

1 996,90

1326 497,31

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

12 000,00

12 000,00

5 940,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

362 680,00
315 140,00
236 768,00
78 932,00
-560,00

32 000,00

1 400,00
9 200,00

9 200,00

4 940,00
345 180,00

-7 500,00
-7 500,00
402 260,00
360 160,00
270 592,00
90 208,00
-640,00

38 900,00
1 300,00

1 400,00

1 400,00
500,00
394 760,00

6 700,00

6 700,00
500,00

5 674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1 400,00

3 500,00

3 500,00
500,00
2674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 739,00

6 700,00

6 700,00
500,00

5 674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1 400,00

3 500,00

3 500,00
500,00
2674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 739,00
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6 700,00

6 700,00
500,00
5674,00
1214 440,00
-17 500,00

-10 000,00

-7 500,00

353 801,00
310 227,00
232 380,00

77 847,00

35 500,00

1 400,00

3 500,00

3 500,00
500,00

2 674,00
336 301,00

-7 500,00
-7 500,00
402 239,00
351 239,00
263 340,00
88 539,00
-640,00

48 000,00
1 300,00

1 200,00

1 200,00
500,00
394 739,00



Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet
Verksamhet

Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

-65 000,00
-50 000,00
-15 000,00
539 500,00
450 200,00
338 240,00
112 760,00

-800,00

86 100,00
1 300,00

1 400,00

1 400,00
500,00
474 500,00

-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1 300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00

-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1 300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00
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-57 000,00
-45 000,00
-12 000,00
540 400,00
442 000,00
332 100,00
110 700,00

-800,00

92 600,00
1 300,00

2 000,00

2 000,00

2 500,00
483 400,00



JASENMAKSUT JA ERITYISAVUSTUKSET KIRKKOJEN KANSAINVALISILLLE YHTEISTYOJARJIESTOILLE

EUR

Luterilainen maailmanliitto (LML)
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN)
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK)
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta-komissio (CSC)

Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCME)

Kirkko ja juutalaisuus -komissio (LEKKJ)
Life and Peace -instituutti

Euroopan kristittyjen naisten ekum. forum
Euroopan protestanttisten kirkkojen
yhteiso (ent. Leuenberg) (CCPE)

The Anglican Lutheran Society

Barentsin alueen kirkkojen neuvosto
Global Christian Forum

Yhteensa

Erityisohjelmat:

KMN:n Faith and Order-komissio

LML:n teologian ja julkisen todistuksen osasto
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti
EKK:n yleiskokousrahasto

LML:n yleiskokousrahasto

KMN:n yleiskokousrahasto

Theobalt (Itdmeren alueen kirkkojen verkosto)
Yhteensa

Molemmat yhteensa

2006

184 000
150 000
129 000
74000
8500
3500
2100
1400

2100
1400
19000

647 000

14000

29000
50000
50000
50000
2000
195 000

842000

2007

188 000
153 000
132 000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

659 100

17000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

859800

2008

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

716 100

17000

31500
50 000
50000
50000
2200
200700

916 800

2009

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

716 100

17000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

916 800

2010

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

716 100

17 000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

916 800

2011

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

716 100

17000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

916 800

2012

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000

669 100

17 000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

869 800

2013

220000
175000
135000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000
10000

679 100

17000

31500
50000
50000
50000
2200
200700

879800

2014

235000
175000
80000
75000
8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000
15000

619 100

27000
50000
31500
50000
50000
50000
2200
260700

879 800
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2015

220000
175000
80000
0

8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000
15000

529 100

27000
50000
31500
0
50000
50000
2200
210700

739800

2016
esitys
220000
175000
80000
0

8500
3500
2100
1400

2100
1500
20000
15000

529 100

27000
50000
31500

50000
50000
2200
210700

739800
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ULKOMAISET YHTEYDET
KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET
Edellinen TP Kuluvan vuoden | TA TS1 TS2
2014 TA 2016 2017 2018
2015
Kirkon Toimintatuotot -2,69
ulkomaiset yh
Kirkon Muut toimintatuotot -2,69
ulkomaiset yh
Kirkon Toimintakulut 1111 373,54 983 800,00 983 800,00 983 800,00 983 800,00
ulkomaiset yh
Kirkon Henkiléstokulut 3 250,90
ulkomaiset yh
Kirkon Palkat ja palkkiot 2 498,00
ulkomaiset yh
Kirkon Henkilésivukulut 752,90
ulkomaiset yh
Kirkon Palvelujen ostot 163 680,47 244 000,00 244 000,00 244 000,00 244 000,00
ulkomaiset yh
Kirkon Palvelun ostot - 3500,00
ulkomaiset yh siséiset
Kirkon Aineet ja tarvikkeet 10 958,04
ulkomaiset yh
Kirkon Ostot tilikauden aikana 10 958,04
ulkomaiset yh
Kirkon Annetut avustukset 910 500,00
ulkomaiset yh
Kirkon Muut toimintakulut 19 484,13 739 800,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00
ulkomaiset yh
Kirkon TOIMINTAKATE 1111 370,85 983 800,00 983 800,00 983 800,00 983 800,00
ulkomaiset yh
Ulkomainen Toimintatuotot -2,69
edustus
Ulkomainen Muut toimintatuotot -2,69
edustus
Ulkomainen Toimintakulut 181 893,54 244 000,00 244 000,00 244 000,00 244 000,00
edustus
Ulkomainen Henkiléstokulut 3 250,90
edustus
Ulkomainen Palkat ja palkkiot 2 498,00
edustus
Ulkomainen Henkilésivukulut 752,90
edustus
Ulkomainen Palvelujen ostot 163 680,47 244 000,00 244 000,00 244 000,00 244 000,00
edustus
Ulkomainen Palvelun ostot - 3 500,00
edustus sisaiset
Ulkomainen Aineet ja tarvikkeet 10 958,04
edustus
Ulkomainen Ostot tilikauden aikana 10 958,04
edustus
Ulkomainen Muut toimintakulut 504,13
edustus
Ulkomainen TOIMINTAKATE 181 890,85 244 000,00 244 000,00 244 000,00 244 000,00
edustus
Kirkkojen kv. Toimintakulut 929 480,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00
yht.t.
Kirkkojen kv. Annetut avustukset 910 500,00
yht.t.
Kirkkojen kv. Muut toimintakulut 18 980,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00
yht.t.
Kirkkojen kv. TOIMINTAKATE 929 480,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00 739 800,00

yht.t.



ULKOSUOMALISTYO

KIRKON ULKOSUOMALAISTYO

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®

Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaistyd
Ulkosuomalaisty®
Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Saksa

Norja

Norja

Norja

Norja

Tanska

Tanska

Tanska

Tanska

Itavalta

Itavalta

Itavalta

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

Sveitsi

USA

USA

USA

USA

Edellinen TP

2014
Toimintatuotot -30 321,14
Vuokratuotot -30 054,69

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot -266,45
Toimintakulut 1601 698,77
Henkildstokulut 521 629,19
Palkat ja palkkiot 419 718,50
Henkildsivukulut 108 508,44
Henkildstokulujen -6 597,75
oikaisuerat

Palvelujen ostot 84 680,42
Vuokrakulut 650,58
Aineet ja tarvikkeet 863,19
Ostot tilikauden aikana 863,19
Annetut avustukset 993 796,67
Muut toimintakulut 78,72
TOIMINTAKATE 1571 377,63
Toimintakulut 116 434,30
Aineet ja tarvikkeet 434,30
Ostot tilikauden aikana 434,30
Annetut avustukset 116 000,00
TOIMINTAKATE 116 434,30
Toimintakulut 5652,03
Palvelujen ostot 652,03
Annetut avustukset 5 000,00
TOIMINTAKATE 5 652,03
Toimintakulut 16 800,00
Palvelujen ostot

Annetut avustukset 16 800,00
TOIMINTAKATE 16 800,00
Toimintakulut 26 000,00
Annetut avustukset 26 000,00
TOIMINTAKATE 26 000,00
Toimintatuotot -29,01
Muut toimintatuotot -29,01
Toimintakulut 108 429,37
Henkildstokulut 3629,43
Palkat ja palkkiot 2726,44
Henkildsivukulut 902,99
Palvelujen ostot 13 566,00
Annetut avustukset 91 233,94
TOIMINTAKATE 108 400,36
Toimintatuotot -237,44
Muut toimintatuotot -237,44
Toimintakulut 284 668,09
Aineet ja tarvikkeet 247,45

Kuluvan vuoden TA
2015

-103 200,00
-33 200,00
-70 000,00

1650 200,00
518 100,00
388 600,00
129 500,00

74 000,00

1058 100,00

1547 000,00
131 000,00

131 000,00
131 000,00
11 000,00

11 000,00
11 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
31 000,00
31 000,00
31 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

270 000,00

TA
2016

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1 050 800,00

1562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00

TS1
2017

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1 050 800,00

1562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00
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TS2
2018

-102 400,00
-32 400,00
-70 000,00

1664 900,00
547 300,00
425 100,00
122 200,00

66 800,00

1 050 800,00

1 562 500,00
116 000,00

116 000,00
116 000,00
6 000,00

6 000,00

6 000,00
47 000,00
30 000,00
17 000,00
47 000,00
28 000,00
28 000,00
28 000,00

40 000,00

40 000,00

40 000,00

280 000,00



USA

USA

USA

USA

Kanada

Kanada

Kanada

Kanada
Australia
Australia
Australia
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Kanarian saaret
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja

Manner-Espanja

Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Manner-Espanja
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska
Ranska

Ranska

Moskova ja lahial.
Moskova ja lahial.
Moskova ja l&hial.

Moskova ja lahial.

Italia
Italia
Italia
Italia
Italia
Italia

Italia

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

247,45
284 388,52
32,12

284 430,65
25 759,86
7 380,93
18 378,93
25 759,86
148 619,00
148 619,00
148 619,00
-13 056,88
-13 056,88
164 262,03
106 538,23
83 942,15
22 596,08
15 588,80
42 135,00
151 205,15
-7 250,77
-7 250,77
281 181,85
223 975,10
179 816,31
50 756,54
-6 597,75

13 441,29
32,40
32,40

43 733,06

273 931,08

50 905,50

31 569,50

29 405,42

2164,08
2 336,00
17 000,00
50 905,50
831,78
831,78

831,78

6 735,94
261,19
196,20
64,99

6 406,71
68,04
68,04

270 000,00

270 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
146 000,00
146 000,00
146 000,00
-12 200,00
-12 200,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 400,00
-8 400,00
-8 400,00
288 200,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

57 000,00
279 800,00
64 200,00
37 200,00
27 900,00
9 300,00

27 000,00
64 200,00
7 000,00

7 000,00

7 000,00
5 000,00

5 000,00

280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00

280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00
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280 000,00

280 000,00
36 000,00

36 000,00
36 000,00
162 000,00
162 000,00
162 000,00
-12 100,00
-12 100,00
153 600,00
95 600,00
71 700,00
23 900,00
15 000,00
43 000,00
141 500,00
-8 000,00
-8 000,00
289 800,00
220 900,00
165 800,00
55 100,00

10 300,00

58 600,00
281 800,00
99 400,00
74 400,00
74 400,00

25 000,00
99 400,00
2 000,00

2 000,00
2 000,00



Italia

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Viro

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.

Muut maat,
uud.proj.
Ulkosuom.tydn
yht.
Ulkosuom.tydn
yht.

Belgia

Belgia

Belgia

Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kreikka, Rhodos
Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

Kypros

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

6 735,94

102 101,19
77 001,62
57 878,40
19 123,22
5 099,57
20 000,00
102 101,19

104 861,92

1 023,52
784,80
238,72

12 446,00
650,58
81,00
81,00

90 614,22
46,60

104 861,92

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-5 548,95
-5 548,95
68 665,22
43 329,73
35 245,85

8 083,88

4 441,49
20 894,00
63 116,27
-4.198,09
-4 198,09
49 790,69
34 300,87
29722,93

4 577,94

2 489,82
13 000,00
45 592,60

5 000,00
-2 100,00
-2 100,00

126 300,00
90 500,00
67 800,00
22 700,00

3 000,00
32 800,00

124 200,00

124 100,00

124 100,00

124 100,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 300,00
-6 300,00
78 500,00
42 400,00
31 800,00
10 600,00

7 100,00
29 000,00
72 200,00
-4 200,00
-4 200,00
51 300,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

3 600,00
16 200,00
47 100,00

-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4500,00
30 000,00
72 800,00
-4 100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4 000,00
17 400,00
48 800,00

-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4 500,00
30 000,00
72 800,00
-4.100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4 000,00
17 400,00
48 800,00
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-2 100,00
-2 100,00
115 300,00
80 500,00
57 800,00
22 700,00
3 000,00
31 800,00
113 200,00
118 000,00

118 000,00

118 000,00
-70 000,00
-70 000,00

40 000,00
40 000,00
40 000,00
-6 100,00
-6 100,00
78 900,00
44 400,00
31 800,00
12 600,00

4500,00
30 000,00
72 800,00
-4100,00
-4 100,00
52 900,00
31 500,00
23 600,00

7 900,00

4000,00
17 400,00
48 800,00



MUUT YHTEISET TARPEET

MUUT YHTEISET TARPEET

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee

Muut yhteiset
tarpee
Stipendit

Stipendit
Stipendit

Nelivuotiskertom
us
Nelivuotiskertom
us
Nelivuotiskertom
us
Nelivuotiskertom
us

Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.
Euroopan
yhd.keh.

Syrjayt.
auttaminen
Syrjayt.
auttaminen
Syrjayt.
auttaminen
Syrjayt.
auttaminen

Syrjayt.

Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
sisaiset

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut

Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat
Toimintakulut
Palvelujen ostot

Annetut avustukset

Edellinen TP
2014

-141,22
-141,22
712 721,71
17 342,23
13 027,55
4 314,68
410 732,62
127 170,00
4770,86
4770,86
149 140,00
3 566,00
712 580,49

6 000,00
6 000,00
6 000,00
8 795,04

8 795,04

8 795,04
16 894,88
11 306,05
8 493,15
2812,90
2022,83
3 566,00
16 894,88
-141,22
-141,22
75 068,00

4 628,00

70 440,00

Kuluvan vuoden
TA
2015

860 000,00

555 400,00

234 600,00
70 000,00
860 000,00

12 000,00
12 000,00
12 000,00
70 000,00

70 000,00

70 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

TA
2016

883 000,00
0,00

0,00

555 400,00

222 600,00
105 000,00

883 000,00

105 000,00

105 000,00

105 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

TS1
2017

803 000,00

555 400,00

222 600,00
25 000,00

803 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00

175

TS2
2018

803 000,00

555 400,00

222 600,00
25 000,00

803 000,00

25 000,00

25 000,00

25 000,00

58 200,00

58 200,00

58 200,00

84 000,00

84 000,00



auttaminen
Syrjayt.
auttaminen

Projektiméaérarah
a

Projektimaérarah
a

Projektimaérarah
a

Projektimaérarah
a

Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.

tarpeet
tarpeet
tarpeet
tarpeet
tarpeet

tarpeet

Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.
Muut yht.

tarpeet
tarpeet
tarpeet
tarpeet

KIINTEISTOT

TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot -
sisaiset
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE

KIINTEISTOT

Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Kiinteistot
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo
Toimitalo

Toimitalo

Toimintatuotot
Korvaukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana

74 926,78

48 700,00

48 700,00
48 700,00

557 263,79
6 036,18
4 534,40
1501,78
395 286,75
127 170,00

4 770,86
4770,86
24 000,00
557 263,79

Edellinen TP
2014

-177 302,69

-177 281,90
-20,79

777 334,95
3481,11

2 615,02
866,09

408 056,38
11 066,40
211 304,25
211 304,25

143 426,81
600 032,26
-10 972,51

-10 972,51
383 850,24
3481,11

2 615,02
866,09
169 115,82
105 279,82
105 279,82

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

Kuluvan vuoden
TA
2015

-215 230,00
-44 600,00
-170 630,00

429 110,00

249 500,00

11 700,00
126 800,00
126 800,00

41 110,00
213 880,00
-33 600,00
-33 600,00

78 100,00

64 000,00
11 200,00
11 200,00

2016

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00
0,00
0,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

TS1
2017

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

TS2
2018

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00

176

84 000,00
120 000,00
60 000,00
60 000,00
120 000,00

515 800,00

437 200,00

78 600,00
515 800,00

-175 000,00

-175 000,00

358 800,00

189 800,00

12 000,00
119 000,00
119 000,00

38 000,00
183 800,00



Toimitalo
Toimitalo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo
Sipoo

Sipoo

Sipoo

Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus
Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

Koulutuskeskus

RAHASTOT

RAHASTOT

Rahastot

Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot

Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Rahastot
Tekijanoikeusrah

asto
Tekijanoikeusrah
asto
Tekijanoikeusrah
asto
Tekijanoikeusrah
asto

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
Toimintatuotot
Korvaukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkildstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Muut toimintatuotot

105 973,49
372 877,73
-258,17
-258,17

27 796,41
17 705,54
8 850,47

8 850,47

1 240,40
27 538,24
-166 072,01

-166 051,22
-20,79

365 688,30
221 235,02
11 066,40
97 173,96
97 173,96

36 212,92
199 616,29

Edellinen TP
2014

-79 439,36

125,85
-79 537,19

-28,02

191 290,47
145 841,58
112 425,41
36 294,43
-2 878,26

41 882,08
1 556,96

1 556,96

2 000,00
9,85

111 851,11
-79 439,36

125,85
-79 537,19

-28,02

2900,00
44 500,00

23 810,00

9 000,00
12 600,00
12 600,00

2 210,00

23 810,00
-181 630,00
-11 000,00
-170 630,00

327 200,00
176 500,00

11 700,00
103 000,00
103 000,00

36 000,00
145 570,00

Kuluvan vi
2015

-1

-1

1

-1

-1

22 600,00 22 600,00

9 300,00 9 300,00

11 500,00 11 500,00

11 500,00 11 500,00

1 800,00 1 800,00

22 600,00 22 600,00

-175 000,00 -175 000,00

-175 000,00 -175 000,00

336 200,00 336 200,00

180 500,00 180 500,00

12 000,00 12 000,00

107 500,00 107 500,00

107 500,00 107 500,00

36 200,00 36 200,00

161 200,00 161 200,00

uoden TA TA TS1
2016 2017

21 000,00 -100 000,00
21 000,00 -100 000,00
41 600,00 200 000,00
58 400,00 89 900,00
44 000,00 71 500,00
14 400,00 18 400,00
83 200,00 110 100,00
20 600,00 100 000,00
21 000,00 -100 000,00
21 000,00 -100 000,00

-100 000,00

-100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00
18 400,00

110 100,00

100 000,00
-100 000,00

-100 000,00

177

22 600,00

9 300,00
11 500,00
11 500,00

1 800,00
22 600,00
-175 000,00

-175 000,00

336 200,00
180 500,00

12 000,00
107 500,00
107 500,00

36 200,00
161 200,00

TS2
2018

-100
000,00

-100
000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00
18 400,00

110 100,00

100 000,00

-100
000,00

-100
000,00



Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Tekijanoikeusrah
asto

Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Saarikon rahasto
Kirkon mus.juhlat
Kirkon mus.juhlat

Kirkon mus.juhlat

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkil6stokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE

189 148,87
145 841,58
112 425,41
36 294,43
-2 878,26
41 740,48
1 556,96

1 556,96
9,85

109 709,51

2 000,00
2 000,00
2 000,00
141,60
141,60
141,60

141 600,00
58 400,00
44 000,00

14 400,00

83 200,00

20 600,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00

178

200 000,00
89 900,00
71 500,00

18 400,00

110 100,00

100 000,00
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TALOUSARVIOEHDOTUKSET



KIRKON KESKUSHALLINTO

Diaaritunnus o 76 )
Asianro 20 /5 - Oéaé, 5
TALOUSARVIOALOITE Soop. 2718 9045

27.5.2015 _
Kasitt, / 20 §

Maiirdrahan osoittaminen Kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarvioon

LASTEN JA NUORTEN OSALLISTUMINEN KIRKOLLISKOKOUKSEN TYOSKENTELYYN
- kehitystyshon

Lapsivaikutusten arviointiin kirkon p##toksissd velvoittava kirkkojérjestyksen muutos tuli voimaan
vuoden 2015 alusta. Lapsivaikutusten arvioinnin tueksi tarvitaan yhteistd kehitysty6td lasten ja
nuorten osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien vakiinnuttamiseksi eri péditdksenteon tasoilla
seurakunnassa, hiippakunnissa seké kirkolliskokouksessa Kirkolliskokouksen tulee nédyttdd téssd
esimerkkid ja kutsua sddnnollisesti lapset ja nuoret osallistumaan omaan tydskentelyynsa.

Vuonna 2016 kautensa paéttavi kirkolliskokous jérjesti lasten ja nuorten tapaamisen vuonna 2013.
Toiminnalle tarvittaisiin jatkoa ja johdonmukaista kehitysty6td niin, ettd kirkolliskokouksen seki
lasten ja nuorten kohtaamiseen luotaisiin seuraavan kirkolliskokouskauden aikana pysyvi,
vakiintunut toimintamalli.

Tulevaisuusvaliokunta on kuullut atheesta 7yitdjen ja poikien oikeudet kirkossa —ryhmid, johon
kuuluvat kirkolliset lasten ja nuorten jérjestét, Agricola sekd kirkkohallituksen kasvatus ja
nuorisotyd (ml. ruotsinkielinen toiminta). Ryhmd on kehittdnyt “lasten ja nuorten
kirkolliskokouksen™ mallia, joka perustuu sekd verkossa ettd fyysisesti toteuttaviin tapaamisiin seki
yhteistyohon hiippakuntien ja seurakuntien kanssa.

Esitimme varattavaksi kirkkohallituksen vuoden 2016 talousarvioon 50 000 euron méirdrahaa "lasten ja
nuorten kirkolliskokous”-tyoskentelyn kehittdmiseen ja kiynnistimiseen yhteistyossd alan
jérjestdjen, kouluttajien ja muiden toimijoiden kanssa. Miirirahaa kohdennettaisiin myos lasten ja
nuorten osallisuuden kehittimiseen ja hiippakunta- ja seurakuntatasolla.

Maria Kaisa Aula
Veikko Guttorm
Katri Korolainen
Riku Rinne

Pekka Heikkila
Katariina Pitkdnen
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Talousarvioaloite kirkolliskokoukselle

Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin méirirahat

Kirkolliskokouksessa on toistuvasti tullut esille, ettd Kirkon keskusrahaston talousarviossa
Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulille osoitettu méardraha ei ole ollut riittdvd verrattuna muihin
tuomiokapituleihin. Alijadmaistd tilinpaatostd on jouduttu vuodesta toiseen kattamaan
tuomiokapitulin rahastosta, mika ei voi olla kestévé ratkaisu. Vuodelle 2015 Mikkelin
tuomiokapitulille osoitettiin talousarviokehystd suurempi médriarahakorotus, joka auttoikin
tilannetta. Kuitenkin kirkkohallituksen ilmoituksen 1/2015 mukaan Mikkelin tuomiokapitulin
madrdrahaa vihennetddn 24 000 euroa. Téman seurauksena tilanne palaa entiselleen.

Esitimme, ettd Kirkon keskusrahaston vuoden 2016 talousarviossa Mikkelin hiippakunnan
tuomiokapitulin talousarviokehyksen mukaista méiérdrahaa korotetaan 55 000 eurolla. Kirkon
keskusrahaston kokonaisuudessa kyse on pienestd asiasta, joka kuitenkin on tuomiokapitulille
merkittavd helpotus. Se nostaisi Mikkelin hiippakunnan tuomiokapitulin yhdenvertaiseen asemaan
muiden tuomiokapitulien kanssa.
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Asia: Talousarvioesitys vuodelle 2016

Esitan, etta kirkkohallitus varaa vuoden 2016 talousarvioon , joko avustuksiin tai
kansainvalisen tydn momentille 100 000 euroa annettavaksi Viron
evankelisluterilaiselle kirkolle stipendina.

Avustus tulisi kayttaa Viron kirkon pappien tyon tukemiseen esimerkiksi stipendeina
toimeentulon ja taydennyskoulutuksen tukemiseen.

Perustelu: Viittaan Viron kirkon arkkipiispan vierailuun ja puheeseen
kirkolliskokouksessa Turussa 5.5.2015. Hanen kertomuksensa Viron kirkon ja
seurakuntien taloudesta toi selkedsti esille kuinka erilaisessa todellisuudessa Viron ja
Suomen kirkon taloudellisesti eldvat ja toimivat.

Katson, ettda meidan kirkkomme velvollisuus on edes hieman auttaa sisar-
kirkkoamme kristillisen rakkauden hengessa, koska kirkollamme on siihen varaa.

Toholammilla 28.5.2015
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Erkki Kujala N

Kirkolliskokousedustaja
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